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Tisztelt Dél-Alf51di Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Polgarmesterek Tanacsa!

A Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeéla Tarsulasa Ovodai, Bolesodéi és Mini
Bolesédéi altal meghirdetett féigazgaté allasat kivanom megpalyazni a
mellékelt vezet6i programmal.

A KOZIGALLAS publikalasi idépontja: 2025. junius 3.

A palyazathoz mellékelem az alabbiakat:

— Motivacios levél,

— Szakmai Onéletrajz,

— Palyazat, szakmai és vezetdi program,

— Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany,

— Végzettséget, szakképzettséget igazolo okiratok masolata,

— Szakmai €s vezetoi gyakorlat igazolasa,

— Hozzajaruld nyilatkozat személyes adataim kezeléséhez, palyazat

megismeréséhez.

A pélyazat a Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeélu Téarsulasa Ovodai, Bolesédéi és Mini Bolesddéi
Pedagdgiai Program felhasznalasaval késziilt.
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Motivacios levél .

Marétiné Balogh Zita
¥ 6763 Szatymaz
@ Barackvirag u.7.
L 20/539-4272
L 30/822-7148
= marotinebz@gmail.com

Dél-Alfoldi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Ovodai, Bélcsédéi és Mini Bolcsddéi

6763 Szatymaz,
Jozsef Attila u. 1-3.

Targy:Palyazat az DAKTT Ovodai, Bolcsddéi és Mini Bélcsédéi Féigazgatoi munkakoér
betoltésére

Tisztelt Deél-Alfoldi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa
Polgarmesterek Tanacsa!

Palyazati anyagot kivanok benyujtani az DAKTT Ovodai, Bélcsédéi és Mini Bélcsbdéi

Foigazgatoi allashelyére.
Azonositdé szama: DAKTT/154-3/2025

Féigazgatoi feladataim ellatasa soran alkalmam volt kiprobalni a munkakdrrel szemben
tamasztott, elvart kompetenciakat. 1997 .aprilis 1 6ta dolgozom évodapedagégusként. Vezetdi
beosztasban 16 éve tagovodat és 6 éve az SZKTT, majd DAKTT Ovodait, Bélcsédéi és Mini
Bolcsédeéit iranyitom. A szakmai felkészultség, elhivatottsag, kapcsolatteremté-, motivalo
képesség birtokaban, nagy empatiaval és hatarozottsaggal képes vagyok munkamat végezni.
Az 6voda vezetése Osszetett feladat. A szakmai ismeret mellett fontos a helyi ismeret. A
Szegedi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa, majd Dél-Alfoldi Kistérség Tobbcéli Tarsulasa
fenntartdéi és mikddtetési feladatot lat el 2007 ota az 6vodak tekintetében. Személyes
tapasztalatot szereztem a kezdetektél (2007.07.01.), majd 2022-t6l bolcsdédékben,
folyamatosan béviilé intézményi struktiraban egészen napjainkig. Az intézmény iranyitasa
soran a legfontosabb szamomra a gyermekszeretet, empatia a csaladok és kollégak fele,
konfliktuskezelés, kommunikaciés készség, egyluttmiikodés készsége, humorérzék és a
szilard értékrend.

Vezetéként a csapatépitésben gondolkodom, mert a magasan kvalifikalt, joI dsszedolgozni
tudd neveldtestillet képes a feladatait elvégezni és magas szinvonalon megfelelni a
kihivasoknak. A vezetés szamomra olyan folyamat, amely emberek munkajat hangolja 6ssze



tobb tényezé egyittes figyelembevételével. A hatekony vezetést a kollégakkal valé viszony és
a feladatokhoz valé hozzaallas hatarozza meg.

Képesnek érzem magam ezen feladatok ellatasara, az ovodak és a bolcsoédék eddigi
hagyomanyainak megtartasara, innovaciok elfogadtatasara és bevezetéseére.

Ugy vélem korabbi eredményeim és munkatapasztalataim alapjan rendelkezem azon
tapasztalatokkal és készségekkel, amely alkalmassa tesz a munkakor betoltésére.

Szeged, 2025. junius 26.
Tisztelettel: th 1 g(r L

Marétiné Balogh' Zita



Onéletrajz

SZEMELYI ADATOK
Név: Marétiné Balogh Zita
Lakecim: 6763 Szatymaz, Barackvirag utca 7.
Telefonszam: (+36) 20/539-4272
(+36) 30/822-7148
E-mail: marotinebz@gmail.com

BETOLTENDO MUNI’(AK’(")R o ’ ’ '
DEL-ALFOLDI KISTERSEG TQBI}CE;U TARSULASA OVODAL,
BOLCSODEI ES MINI BOLCSODEI FOIGAZGATO

DI}.‘,L-AL”F(')’LD’I KISTERSEG T(‘)B}}CELI’J TARSULASA OVODAL,
BOLCSODEI ES MINI B(")L(;s()pEI , ’
SZATYMAZI BARACKVIRAG OVODA TAGOVODA-IGAZGATO

SZAKMAI TAPASZTALAT

2025.01.01-2025.07.31. DAKTT Q\'O(l:’ni, Bélesodéi és Mini Bolesodéi Foigazgato
DAKTT Ovodai, Bolcsédéi és Mini Bolcsodéi
6763 Szatymaz, Jozsef Attila utca 1-3.

2020.08.01-2025.12.31. SZKTT Qvudz’ni Féigazgato
SZKTT Ovodai és Bolcsodéi
6763 Szatymaz, Jozsef Attila utca 1-3.

2019.08.01-2020.07.31.  SZKTT Ovodai Megbizott Féigazgaté
SZKTT Ovodai
6772 Deszk, Mora Ferenc utca 2.

2009.07.01-2019.07.31. Tagévoda-vezets )
SZKTT Ovodai Szatymazi Ovoda
6763 Szatymaz, Jozsef Attila utca 3.

2007.07.01-2009.06.30 Ovodapedagégus
SZKTT Kézoktatasi Intézménye Szatymazi 6voda
6763 Szatymaz, Jozsef Attila utca 3.

1997.04.01-2007.06.30. Ovodapedagogus )
Napkozi Otthonos Ovoda
6763 Szatymaz, Jozsef Attila utca 3.
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1991.09.03-1997.03.31.

TANULMANYOK

Ovodapedagogus )
Csanad Megyei Piispoki Hivatal Harmat Utcai Ovoda
6725 Szeged, Harmat utca 2. -

2024. 12. 03.

2021.10.30.

2020.06.12.

2020.06.19.

2019.06.04.

2016.12.13.

2016.10.05.

2016.07.03.

2016.05.17.

2015.01.05.

2015.06.12.

A nevelo-oktato munka soran alkalmazott
tartalomszabalyozok ismerete
Oktatasi Hivatal

Mozgasterdpia a tanuldsi nehézségek megelozésére ¢és
oldasara

Kulcsar Mihaly Gyorgy

Tanfeliigyeleti és  pedagogusminositési  elemzo-fejleszto
pedagogus szakvizsgara  felkészité  szakirinyu
toviabbképzési szak

Szegedi Tudomanyegyetem Bdolcsészet- és Tarsadalomtudoményi
Kar, Szeged

Tanfeliigyel6 és pedagégusmindsité szakérté szakirinya
tovabbképzési szak tanfeliigyelo és pedagégusmindsitd
szakérto, szakvizsgazott pedagégus

Szegedi Tudomanyegyetem

A diagnosztikus fejlodésvizsgalé rendszer (DIFER) hasznilata
és az erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban (folyamatba
dgyazott pedagégus-toviabbképzés)

Oktatasi Hivatal

Intézményvezetok felkészitése az intézményi onértékeléshez és
a tanfeliigyeleti ellenorzéshez kapesolodo feladatok ellatisara
Oktatasi Hivatal

Mesélj jogosan
Orszagos Betegjogi, Ellatottjogi, Gyermekjogi és Dokumentécios
Kozpont

Mesterpedagogusok IL. Sonkadi Szabadegyeteme Konferencia
Sonkéad Ko6zségi Onkormanyzat

Grassroots szervezo
Magyar Labdarugé Szovetség Feln6ttképzési Intézete
Hédmezoévasarhely

Korszerii Ovodavezetés a kioznevelés uj rendszerében
Menedzser Praxis Szakkiadé és Gazdasagi Tanacsadd Kft.

OKkleveles neveléstudomany szakos bilesész
Szegedi Tudomanyegyetem neveléstudoméanyi mesterképzési
szak
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2014.01.23.

2014.03.31.

2014.12.08.

2013.10.24.

2013.11.22.

2013.07.03.

2012.05.07.

2012.05.30.

2012.03.14.

2011.10.11.

2011.07.26.

2007.12.11.

2006.05.25.

2003.04.10.

2002.06.29.

Ovodabél az iskolaba, zokkendmentesen

Learning Innovation Kft.

Gyermek ¢és tevékenységkizponti ovodai nevelés az
alapprogram

tilkrében — az 6voda-iskola atmenet, az esélyegyenloség és
hatranykompenzacié médszertani megsegitése

Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre — blended
tovabbképzés

Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megtjulas Operativ program
Pedagdgusképzés tdamogatasa kiemelt projekt keretében

Elheté kirnyezet ma és a jovoben — kérnyezettudatos
magatartisra nevelés
Learning Innovation Kft.

ABPE-tovabbképzés I1. — Rendszerellendrzés
Nemzeti Ado- és Vamhivatal Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis
Intézete

A projektmenedzsment alapelemei, felkészités a
projektmenedzseri feladatok ellitasara
Learning Innovation Kft.

Eurdpai szamitogép-hasznaloi jogositvany
Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Térsasag

»wSegitség a bajban” munkahelyi elsésegélynyajtis az

ovodiakban
Oktatasi Kozpont

Kisgyermekgondozo, - neveld

Resztorativ eljarasok alkalmazdsa az iskolai gyakorlatban
Szegedi Tudomanyegyetem

ABPE-tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi és
gazdasagi vezetoi részére

Nemzeti Adé- és Vamhivatal Képzési, Egészségiigyi és Kulturélis
Intézete

Mérlegképes konyvelo

Differencialo (fejleszto) szakpedagogus
Kecskeméti Féiskola Tanitoképzo Foiskolai Kar

------

Kozoktatas vezeto
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Pedagogus-szakvizsga
Szegedi Tudoméanyegyetem Juhasz Gyula Tanarképz6 Féiskolai
kar

=

2001.05.26. Ovodaskori gyermekeket fejleszté/differencidlé pedagogus
képzés A pszichikus fejlodés, differencidlé pedagdgia, tanulisi
zavar, pedagogiai diagnosztika, terapiik
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Pedagégiai
Foéiskolai Kar

2000.03.08. Szamitastechnikai szoftveriizemeltetd

1999.12.02. Szamitogép-kezeloi tanfolyam
PC Special Szamitastechnikai Iskola Kereskedelmi és Szolgéltato
Kft., Szeged

1997.06.28. Ovodapedagogus

Brunszvik Teréz Ovoképzo Foiskola

SZEMELYES KESZSEGEK
Anyanyelv magyar

Kommunikaciés készségek
J6 kommunikécios készség, melyet tanulméanyaim segitségével gazdagitottam és
vezetdi munkammal fejlesztettem.

Szervezési/vezetoi készségek
Tobb mint 16 éves vezetéi munkammal, szervezett keretek kozott szerzett

ismeretekkel és oOnképzéssel fejlesztettem vezetdi készségeimet. Kapcsolatot
tartok Ovoda hasznaldival, tarsszervekkel. Munkdmhoz tartozd szervezési
munkéimat ellatom.

Munkaval kapcsolatos készségek

Vezetoként sziikséges készségnek tartom a konfliktuskezelés technikdinak
gyakorlasat, hatékony kommunikaciét, kapcsolatteremtést, szabalytartast és jo
idobeosztast.

Fontos személyes kompetencidam a dontési képesség és feleldsség vallalas.
Kreativ, innovativ és szakmailag felkésziilt vezetonek tartom magam.

Jarmiivezetoi engedély(ek) B

\Wh’u‘&%f&/ 2;

Marétiné Balogh Zita



Bevezetés

A Dél-Alfsldi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa Ovodai,“Bolcsddéi és Mini Bolesddéi, a
Szegedi Kistérség Tobbeéli Tarsulasa Ovodai, Bolesédéi és Mini Bélesodéi jogutédjaként,
2025. januar 1-én jott létre azzal a céllal, hogy kedvezo feltételeket teremtsen a feladat-
ellatashoz csatlakozo telepiilési 5nkormanyzatoknak a kéznevelési feladataik és a bélcsddei
ellatas szakszerti és hatékony megszervezéséhez.

Az intézmény harom telepiilésen, Domaszék, Kiibekhaza és Szatymazon lat el 6vodas és
bolesédés kort gyermekeket. Az Ujszentivani Tolgyfa Ovoda és Boleséde intézményi
csatlakozasa folyamatban van. A pedagégiai és kisgyermeknevel6i munkat jelenleg 16 f6
6vodapedagbgus, 1 f6 fejlesztopedagdgus, 7 dévodai dajka, 17 f6 kisgyermekneveld, 7 f6
bélesédei dajka és 2 pedagdgiai asszisztens, 1 fo takarité és 1 f6 udvaros segitségével
végzik. Az Ovodapedagdégusok szakmailag nyitottak, képzettek, tdjékozottak, alapos,
elmélyiilt pedagogiai, pszichologiai, modszertani tudassal rendelkeznek. A
kisgyermeknevel6k empatikusak, tiirelmesek, jo kommunikacios készséggel rendelkeznek
és felelosség tudatuk kiemelkedd. A nevelémunkat kozvetleniil segité alkalmazottak is
felkésziiltek a gondozd-neveldmunkaban valé aktiv részvételre.

A tagintézmények k6z6s elvek, elvarasok mentén, de onalléan készitett helyi pedagégiai
programjuk és bolcsddei szakmai programjuk alapjan valésitjdk meg nevelési
célkitlizéseiket, feladataikat. NevelGtestiiletiink gyermekkozponti szemléleten alapuld
neveld — fejleszté munkdja biztositja a nyugodt, kiegyensulyozott gyermeki személyiség
teljes kibontakozasat, az emberi jogok és a gyermeket megilletd jogok tiszteletben
tartasaval, az egyenld hozzaférést, a gyermeki sziikségletek kielégitését, a gyermekek
kornyezettudatos magatartasanak megalapozasat, a teremtett vilag és az ember altal

létrehozott kornyezet védelmét.

Az intézmény jelenlegi adatai:

Fenntartonk: Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa
6772 Deszk, Tempfli tér 7.

Intézmény megnevezése:
Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa
Ovodai, Bolcsddéi és Mini Bolcsédéi

6763 Szatymaz, Jozsef Attila u.1-3.



Alapité okirat szerinti alaptevékenység:

A koltségvetési szerv alaptevékenysége: A nemzeti koznévélésrol szol6 2011. évi CXC.
torvény 4. § 14. a) pont szerinti 6vodai nevelés, a 14. r) pont szerinti a tobbi gyermekkel,
tanuléval egyiitt nevelhet, oktathaté sajétos nevelési igényii gyermekek, tanulok 6vodai
nevelése és iskolai nevelése-oktatisa — a 25. pont szerinti sajatos nevelési igényii gyermek,
tanulé: az a kiilonleges bandsmoédot igényld gyermek, tanuld, aki a szakértdi bizottsag
szakértdi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes eloforduldsa esetén halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos
tanulasi, figyelem- vagy magatartisszabalyozasi zavarral) kiizd -, Magyarorszag helyi
onkorményzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (Maotv.) 13. § (1) bek. 8. pontja
szerinti gyermekjoléti szolgaltatds és éllatas, tovabbd a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol sz6016 1997. évi XXXI. torvény (Gyvt.) 94. § (3a) pontja alapjan
bolcsédéi éllatas, a Gyvt. 42. § (1) bek. szerinti bolcsodéi ellatas keretében a 3 évén aluli
gyermekek napkozbeni elltasa, melyet a Gyvt. 43. §-a szerinti bolcsddében, illetve a 43/A.
§-a szerinti mini bolcsodében biztosit, figyelemmel a Gyvt. 42/A. §-ra és a 21. §-a szerinti
gyermekétkeztetés, a 21/A §-a szerinti intézményi gyermekétkeztetés, €s a 21/B §-a szerinti
ingyenes és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetés, a 21/C §-a szerinti
sziinidei gyermekétkeztetés.”

Alapité okirat, 2025.06.04.

A koltségvetési szerv székhelye: 6763 Szatymaz, Jozsef A.u.1-3.

Telephelyei:
Telephely megnevezése Telephely cime
18 Domaszéki Minimané Béleséde | 6781 Domaszék, Ady Endre utca 14.
2 Fioka-Lak Boleséde 6755 Kiibekhaza, Petofi tér 45.
3: Ujszentivani Télgyfa
Ovoda és Bolcsode 6754 Ujszentivéan, F6 u. 23.
2025.08.31-t61
4 Ujszentivani Tolgyfa
Ovoda és Bolcsode 6754 Ujszentivan, Arpad u. 5.
2025.08.31-t6l
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Koznevelési intézmény tagintézményei:

tagintézmény megnevezése

tagintézmény cime

1. | Szatymazi Barackvirag Ovoda

6763 Szatymaz, Jozsef Attila utca 1-3.

2025.08.31-t6l

Ujszentivani Tolgyfa Ovoda és Bélcséde

6754 Ujszentivan, F6 utca 23.

Bolesodei ellatas:

tagintézmény megnevezése tagintézmény cime
1. | Szatymazi Gyongyviradg Bolcsode 6763 Szatymaz, Jozsef Attila utca 1-3.
2. | Szatymazi Hovirag Bolcsdde 6763 Szatymaz, Jozsef Attila utca 1-3.
3. | Domaszéki Minimand Bolcséde 6781 Domaszék, Ady Endre u. 14.
4. | Fidka-Lak Bolcsdde 6755 Kiibekhaza, Petofi tér 45.
5 2025.08.31-t6l

Ujszentivani Tolgyfa Ovoda és Bolcsdde 6754 Ujszentivan, Arpad u.5.

A feladatellatasi helyenként felveheté maximalis gyermek létszam

Bolcsode
6754 Ujszentivéan, Arpad u. 5.

maximalis ingatlan az ingatlan
Feladatellatasi hely megnevezése, | gyermek helyrajzi szama | funkcioja,
feladatellatds cime létszdm célja
2025. 08.31-¢én
1 Szatymazi Barackvirag Ovoda 200 fo 349. ovoda
6763 Szatymaz, Jozsef A.u.1-3.
5 Szatymazi Gyongyvirag Bolcsode 24 16 349. bolcsdde
" | 6763 Szatymaz, Jézsef A.u.1-3.
3 Szatymazi Hovirag Mini Bolcséde 14 16 349. mini bélcsdde
6763 Szatymaz, Jozsef A.u.1-3.
Domaszéki Minimané Bolcsode 34 16 316. bolcsdde
4. | 6781 Domaszék, Ady Endre u. 14.
Fioka-Lak Bolcsode 12 16 362. bélcsdde
% 6755 Kiibekhaza, Petofi tér 43.
2025.08.31-t6l 75 {6 293/1. 6voda
6. ['er.sze?tivéni Tolgyfa Ovoda és
Bolcsode
6754 Ujszentivan, F6 u. 23.
2025.08.31-t6l 38 o 178/1. boélesdde
7 Ujszentivani Tolgyfa Ovoda és
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1. Szakmai életut

Az életutam minden pontjat az 6vodapedagdgussa valas €s afz ehhez sziikséges képességek
minél teljesebb fejlesztése motivalta. 1991-ben a szegedi Széchenyi Istvan Ovonéi
Szakkozépiskola inditott el a palyamon. A gyakorlati 6rék, hospitélasok, nyari gyakorlatok
mélyen megalapoztak a szakmai elhivatottsagomat. Az els6 csoportomba jaro gyermekek maig
élénken élnek emlékeimben. Az elsé munkahelyem a Szeged-Csandd Megyei Piispoki Hatosag
harom csoportos Gvoddja volt Szegeden. A kolléganém negyven éves tapasztalataval
meghatarozé volt palyAm kezdetén. A képzé intézmény csoportjai utén itt talalkozhattam
elészor vegyes életkorti csoporttal. A katolikus 6voda csalddias hangulata, a sziilék tdmogato
magatartisa segitette munkémat. Természetesen igyekeztem a kozépfoku végzettséget féiskolai
tanulményokkal kiegésziteni.

Folyamatosan kerestem a lehetéséget, hogy sziiléfalumban, Szatymazon sikeriiljon
6vodapedagégusként elhelyezkednem. 1997-t6]l napjainkig abban az évodéban vagyok
6vodapedagogus, ahol gyermekként 6vodas voltam.

Ko6zép-, és felséfokti tanulményaim soran nem talalkoztam szamitastechnikai ismeretekkel. A
kor szellemiségét kovetve egyre jobban éreztem, hogy ezen a teriileten kevés ismerettel
rendelkezem. 1999-ben 120 oras képzéssel alapoztam meg IKT tuddsomat, amit
tovabbfejlesztettem 2000-ben szamitastechnikai szoftveriizemeltetd, majd 2012-ben 7 modulos
ECDL ismeretekkel. 2013 6szén egyik kolléganémmel végeztem egy Kutatdst az Ovoda
nagycsoportosai kozott a csaladok média- és szamitastechnika alkalmazasi szokésai témaban. A
vizsgalat eredménye bizonyitotta, hogy az Ovodaba jaré gyermekeinknek magas szintl
ismereteik vannak a témaban. Az otthon t5ltétt id6 meglepden nagy szazalékaban hasznaljak az
IKT eszkdzoket.

Az évodaban rendelkezésre all6 eszkozok (fényképez6gép, szamitogép és perifériai, projektor,
interaktiv tabla, beebot robotok, audiovizudlis eszk6z8k) segitik mind a gyermekek, mind a
felndttek részére nyujtott élmények, ismeretek sokoldali megtapasztalasat.

Gyakorlati munkdmban egyre nagyobb hianyat éreztem az eltéré fejlédési iitemii gyermekek
fejlesztése teriiletén szerzett ismereteimnek. Ezért 2001-ben a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Benedek Elek Pedagogiai Féiskolai Kara altal szervezett 90 oras képzésben ismerkedtem a
pszichikus fejlédéssel, differencialé pedagégiaval, tanuldsi zavarokkal, pedagégiai
diagnosztikaval, terdpidkkal. A program olyan mértékben felkeltette érdeklédésemet, hogy
folyamatosan kerestem annak lehet6ségét, hogyan tudnam ezt jobban elmélyiteni. Majd 2006-

ban Differencialo (fejlesztd) szakpedagdgus szakvizsgat szereztem Kecskeméten. A helyi
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6vodai program Keretein beliil, els6sorban a prevencidra fektetem a hangsulyt. A fejlédés olyan
id6szakdban, melyben az érés mar lehet6vé teszi az uj tevékenység megjelenését (szenzitiv
id6szak) kibontakozéast, begyakorlast, igyekszem biztosit6 koérnyezettel a megakadast,
lemaradast atlenditeni.

Pedagbgus-szakvizsgara felkészit képzésben kdzoktatasi vezeto szakvizsgat szereztem 2002-
ben. A képzés soran bovitettem kompetencidimat, fejlesztettem képességeimet. Szamomra, a
komplex ismereteken beliill fontos: az iranyité képesség novelése, kooperativ szervezd
képesség, folyamatiranyitas, csapatépités, kommunikécid, jogszabalyok alkalmazasa, gazdasagi
tervezés, szervezeés.

A Szatymazi Ovodaban 6vodavezetd-helyettesi megbizast kaptam 2007-ben. Ebben az évben
mérlegképes konyveld végzettséget szereztem. Fontosnak tartom, hogy az intézmény
els6sorban szakmailag, de gazdasagilag is megfeleléen miikodjon. A j6 szakmai munka
feltételeit csak eredményes gazdalkodassal lehet biztositani. A valtozé gazdasagi kérnyezet
kovetése nem konnyt kihivas egy 6vodapedagdgus szamadra, ezen szerettem volna valtoztatni a
végzettség megszerzésével.

2009. julius 1.- 2014. julius 31. kozott és 2014. augusztus 1.-2019. julius 31. kozott két izben
volt alkalmam az SZKTT Ovodéi Szatymazi Ovoda munkajat segiteni, mint tagévoda-vezetd.
2019. augusztus 1-t6] az SZKTT Ovodai Szatymazi Ovoda tagintézmény-vezetdi megbizéasat 5
évre, az SZKTT Ovodai féigazgatéi feladatait 1 évre kaptam. 2020.07.01. és 2025.07.31. kozott
tobb szervezeti atalakulast segitettem fOigazgatoként. Ebben az idGszakban csatlakoztak
hozzank bolcs6dék, épiilt uj boleséde Kiibekhazan, 1étrejétt Szatymazon a mini bdlesdde.
Id6kdzben megvaltozott a fenntartonk, ami jelentds munkat rét az intézményre.

Szakmai felkésziiltségemet, kompetencidimat tobb révidebb képzéssel igyekszem fenntartani.
(pl.:Elsésegélynytijtas az Ovodaban, Kisgyermekgondozo-, nevelé szakképesités, Magyar
Labdarigd Szovetség- Grassroots szervezo, ABPE- tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek
vezetdi és gazdasagi vezetdi részére stb.).

Az (ij médszereket, tudoményos eredményeket folyamatosan kdovetem. 2013 szén felvételt
nyertem a Szegedi Tudoményegyetem Neveléstudomanyi Intézete Bolcsésztudomanyi Karéra,
ahol okleveles neveléstudoméany szakos bolcsész (ISCEDS) végzettséget szereztem, a kora
gyermekkor pedagdgidja specializcioval. A tanulméanyaim sordn megismerhettem a legijabb
kutatasi iranyzatokat és eredményeket. Azota is €16 kapcsolatot tartok fenn mds intézmények
6vodapedagdgusaival, tanitoival. Az egyetem kutat6itol, els6 kézbdl ismerhettem meg a
neveléstudomany legijabb eredményeit. A DIFER mérés elvégzését a méréeszkdz szerzoitdl,

kutat6itél tanulhattam, melyet diplomamunkamban is kamatoztattam. Kutatdsaim soran 40,
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egy- és kétpetéjli 6vodas kori ikerpar fejlédését vizsgaltam. Tobb  szempontd
sszehasonlitasokat végeztem az ikerparok kozott és vetettem ssze az orszagos atlaggal. '

A hatranykompenzalé kezdeményezések koziil megismerkedtem a Meséld Projekt, IPR,
programmal. Kutatast végeztem a kdrnyezé telepiiléseken hasznalatos, hatranyos helyzetii
gyermekeket timogaté programok koziil az IPR jellemz6irdl.

A gyermekjogi téméban a ,MesELJ jogosan” gyermekjogi ismeretekkel bévitettem
ismereteimet. 2019 tavaszatol 6vodankat egy szocidlis segitd tamogatja, segiti a sziiloket a

dokumentumok kitoltésében és tajékoztatja dket lehetdségeikrdl.

Az Oktatasi Hivatallal kozosen megszerveztem 16 f6 pedagégus részére ,,A Diagnosztikus
Fejlodésvizsgalo Rendszer (DIFER) hasznélata és az erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban™
(folyamatba 4gyazott pedagdégus-tovabbképzés) cimili pedagogus-tovabbképzési programot,

melybdl 10 6 kistérségi pedagogus vett részt.

A képzésben val6 aktiv részvétel mellett szerepem volt a szervezés, koordindlés feladataiban. A
nevelési évben folyé képzéssorozat altal rendszeresen taldlkoztunk az Ovoda tobbi
tagintézményének 6vodapedagbgusaival és dajkdival. A kozos programon fejlédtek
kompetencidink, modszertani ismereteink. A tréning segitségével boviilt kommunikacios
eszkoztarunk, csoportmunkdban kompromisszum készségiink, feladat megosztasdhoz
sziikséges képességiink, szervezékészségiink.

Vezetdi munkam masodik ciklusanak elsé tanévében (2014 6szén) Mesterpedagogus mindsitést
kaptam. A t&bb fordulés megmérettetésen nagy elismerésben részesiilhettem, ami még a mai

napig is meghatarozza munkamat.

Ebben az idészakban végeztem el két képzést: , Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése
pedagdgiai-szakmai ellendrzésre” és ,,Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre”.
Ezt kovetben szakértdi és tanfeliigyeldi megbizasokat kaptam az Oktatasi Hivataltol évente 22-
23 alkalommal. Részt veszek a kollégak munkdjanak mindsitésében, kiilonféle célfokozatok
elérésében (gyakornoki vizsga, Ped.l., Ped. II. Mesterpedagbgus). Tanfeliigyeloként
intézményvezetdk és teljes intézmények munkéjat ellenérzém. Megbizésaim eddig harom
megyére kiterjedéek voltak. A kdznevelés valtozasait igyekszem naprakészen kovetni, ezért

elvégeztem egy képzést Budapesten a ,,Korszer(i 6vodavezetés a koznevelés rendszerében™.

A legfrissebb szakvizsgdm: Szegedi Tudoményegyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
Karan , Tanfeliigyeleti és pedagégusmindsitési elemzd-szakértd” végzettséget szereztem

2020.06.12-¢én.
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Az élethosszig tarté tanuldst magamra nézve kotelezonek tartom, ezért a Szegedi Pszicholdgiai
K6zpont szervezésében tobb, nem akkreditélt tréningen vettem részt 2017-2019-ben PI.: Tiszta
kommunikacid, Vezetéi kommunikacid, Surités mivészete, Eloadas és vitakultira, A jatszma
nem jaték, Vezetési technikak.

Kulcsar Mihalyné nevével jegyzett, kivald moddszer, a ,,Mozgasterapia a tanuldsi nehézségek
megelézésére és oldasara” képzést sikeriilt Szatymazra szervezni. fgy 2021-ben velem egyiitt, a

neveldtestiilet minden tagjanak sikeriilt a modszert megismerni.

Tovabbra is szeretném vezetni a Dél-Alfoldi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Ovodai, Bolcsédéi

és Mini Bolcsodéit a gyermekek, a sziileik, a fenntart6 €s a kollégaim megelégedésére.

Biztos vagyok abban, hogy ezt a munkat hatékonyan csak ugy lehet végezni, ha az évoda-
bolcsdde Osszes szerepldje egy iranyba halad, a gyermekek mindenek felett allo érdekét

figyelembe véve teszik.

A sok képzés mellett a legfontosabb szamomra megmaradni kdzvetlen embernek, segitd és

szerethet6 kolléganak. Fontos szamomra Gergor Jozsef egy idézete:

. Ha valamit, akdr egy iigyet, akdr egy operatdrsulatot, akdr egy ovoddt a szakértelmen kiviil

nem a szeretet mozgat vagy pockol naponta elére, akkor nem szabad csindlni.”
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Szakmai hitvallasom

., Gyermekekkel foglalkozni

o

minden bizonnyal a leghdldsabb munka,
ami a foldon, osztalyrésziinkrdl jutott”

(Bruszvik Teréz)

Szémomra a gyermekekkel valé foglalkozas, hivatis. Mindig a gyermekek érdekeit
szem el6tt tartva végeztem tevékenységemet. Végig haladtam az 6vodapedagbgia minden
1épcsdjén. Eveken 4t 6vodai csoportokat vezettem, majd 6vodapedagdgusi munka mellett
helyettesi, késébb tagintézmény vezetdi és jelenleg foigazgatdi feladatokat latok el.
Tanulmanyokat folytattam a kisgyermekneveléi munka végzésére. Hétranyokkal kiizdd
gyermekek felzarkoztatdsara szakmai (fejlesztopedagogiai) ismereteimet bovitettem.
Alkalmam volt kisgyermeknevelket és dajkdkat vizsgaztani, a j6vO generacioit segiteni. Az
6vodapedagogia terén gyakornoki vizsgakkal, mindsité vizsgékkal, javaslatokkal segiteni a
leendé és aktiv pedagégusokat. Segitem az Oktatasi Hivatal munkajat a Kézikdnyvek
fogalmazasaval, a leendd szakértok vizsgaztatasaval. Jelenleg is végzek munkat az Oktatasi
Hivatalnak, az iskola elokészitd (nagycsoportos) foglalkozasok beépitésérdl, megjelenési

formajarol a mindsitési rendszerekben.

Minden tevékenységem alapja, hogy az elméletek, kutatisok ne szakadjanak el az
intézményektdl, a gyermekektdl. Minden koriilmény kozott maradjon a gyermekkdzpontusag
elsédleges. Célom, hogy tovébbra is egy olyan intézményt vezessek, amely a csaladi
nevelésre épitve, annak céljait és eredményeit veszi figyelembe, A gyermeki tevékenység nem
mas, mint a szabad jaték, mely a személyiségformalo hatasa éltal a legfontosabb pedagogiai
eszkoziink. Ovodapedagégusként 1991. szeptember 3-an léptem 4t az 6voda kiiszobét. A
palya iranti elkotelezettség meghatdrozza munkamat, 4thatja a gyermekek, csaladok és
munkatarsak tisztelete, szeretete. Vallom, hogy a munkatarsak akkor tudnak idealis
feltételeket nytjtani a gyermekek érzelmi-erkdlcsi, testi és mentalis fejlédéséhez, ha inspirald
kornyezetben, jo6 munkahelyi légkdrben, a sziillék elégedettsége mellett végezhetik
munkajukat.

Oly médon szeretnék munkatarsaimmal tovabb haladni, hogy:
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-biztonsagos, vidam, derlis gyermekéveket biztositsunk a szakszerii személyiségfejlesztés

mentén,

-bizalmon alapulo, Oszinte, értékkozvetitdé, csaladi nevelést tamogatd, konstruktiv €s

kooperativ nevel6partneri viszonyt alakitsunk ki a sziilokkel,

-célkitlizéseink meghozatala soran tartsuk szem eldtt a dolgozoi kdzosség mentalhigiénéjét,

adottsagait és igényeit,

-megfelelni a kiilsé elvardsoknak oly modon, hogy nevelési modelliink szinvonala, megorzi és

tovabb viszi, illetve tovabb noveli kdzéleti és szakmai eredményinket, elismertségiinket.
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2. M(ikodési és szakmai helyzete elemzése

Intézményiink feladatellatasi helyei kiilonbozd adottsagokkal, de egyformdn kiemelked6

szinvonalon végzi feladatat.

A Szatymazi Ovoda az 1920-as években épiilt. Az emelkedé gyermeklétszam miatt
folyamatos bovitésre volt sziikség igy jelenleg 2, 6szt6l 3 épiiletben folyik neveld munka. Az
elmult évek palyazati tevékenységébdl adodoan jelentés bovitések és korszertisitések zajlottak.
2025.09.01-t61 elindul 6vodank 8 csoportja is.

Az 6voda tagas, fas udvara lehetoséget biztosit a gyermekek biztonsagos, szabad mozgasara,
jatéktevékenységeik szinvonalas megvaldsitasira. Az intézményhez két zért udvar és egy fas
jatszé tér tartozik, amelyek mindegyike megfelel a hatdlyos biztonségi szabvanyoknak,
korszer(i, tanusitott jatékeszkozokkel felszerelve. Az o6voda belsé tereinek bovitése és
korszertisitése folyamatos. Az 6voda rendelkezik interaktiv tadbldval, beebot robotokkal,
csoportonként laptoppal, készség- és képesség fejleszté jatékokkal.

Az 6voda intézmény, a Szatymazi Gydngyvirag Bolcsodével egésziilt ki 2022. szeptember 1-
t6]. A folyamatos gyermekszam ndvekedés miatt a 2 csoportos (24 férohelyes) bolcsdde mellett
2024. szeptember 1-t6] megnyilt a Szatymazi Hovirag Mini Bolcséde 2 csoporttal (14 fovel).
Az 6voda és bolcsdde egyiitt nevelését segiti, hogy az immar 3 tagintézmény azonos teriileten
miikodik. A kisgyermekek 1-2 éven at figyelemmel kisérhetik jatszé 6vodds tarsaikat és az
6vodai élet konnyebben indul, hiszen mar varjak az 6voda kapuinak atlépését.

Az Ujszentivéni Tolgyfa Ovoda és Bolesdde 2025.08.31-t61 a kistérségi tarsulas egyik
tagintézménye lesz. Az 6voda 3 csoporttal (75 férdhely) és 3 bolesddei csoporttal (38 fovel)
mikodik. Az Ovodaval 2017-2018 nevelési év végéig egyiitt dolgoztunk a Kistérség
kotelékében. Onallova valdsuk utén, visszatértek a kistérségi tarsulashoz és szerencsésnek
érezzikk magunkat, hogy egyiitt dolgozhatunk, immar nem csak az évodéval, hanem a
bolcsddével is.

A Fioka-Lak Bolcsdde 2023.szeptember 11-én nyitotta meg kapuit. Az akkor épiilt bolcsédét
12 kisgyermek vette birtokba. Az nkormanyzat régéta dédelgetett bolcséde €pitésének végsd
fazisaban, berendezésében, kollégdk palyaztatasaban, betanitdsidban, a helyi szakemberek,
onkormanyzati vezetdkkel egyiitt vettem részt. Egy 0j intézmény alapjainak letétele, sziilok és a
telepiilés lakéinak bevonésa, hogy immaér egy bdlcsdde is rendelkezésre all a telepiilésen, 1j
kihivasok elé allitottak és velem egyiitt dolgozo kollégakat. Mara a bolcséde, mar szerves része
a telepiilés gyermekekkel foglalkozo intézményeinek, jo kapcsolatot 4pol a helyi 6vodaval és

munkatarsival.
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A Domaszéki Miniman6 bolcsédével 2022. szeptember 1. 6ta dolgozunk egyiitt. A tarsulds
tobbi bdlcsddéjéhez vald csatlakozés, a szakmai kapesolatok apolasa kedvezé volt a bélesddét
hasznalok korében. A bolesdde tagintézmény-vezetdje szakmailag kimagaslé munkat végez a
domaszéki bolcséde érdekében. A vezetd és kollégai empatidjukrol és egylittmiikodési
készségiikrdl tettek tanubizonysagot, amikor masik bajban 1évé tagintézményt kisegitettek
szakmai tudasukkal. A bolcséde felszereltsége és teljes kozdssége szakmai €s emberi
tulajdonséagaival kiemelkedé tagja kistérségi intézményiinknek.

Az 6vodai-bolcsodei nevelés a csaladi nevelésre épiil. Szoros egylittmiikdést alakitottunk ki a
sziilokkel a gyermekek személyiségének kibontakoztatasa érdekében.

A kozos helyi pedagogiai program az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjéra és a 1997. évi
XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasr6l (Gyvt.)- re €épiil, de
minden tagintézmény megtartotta egyediségét azzal, hogy o©nalléan alakithattak ki
specialitasaikat. Mind 6vodara, mind bolcsédére jellemzd az inkluziv szemlélet, a gyermeki
kompetencidk maximalis fejlesztése, a tehetséggondozas és sziikség szerint a felzarkoztatés, a
kornyezettudatos magatartasra nevelés. A Szatymazi Barackvirag Ovodaban a gyermekek
részére téritésmentesen elérhetd a logopédia és a gyodgypedagbgiai ellatds, melyet utazo
(6raadd) gydgypedagdgusok latnak el. Az 6voda alkalmazaséaban 4llo fejlesztopedagogus segiti
a beilleszkedési, tanulési és magatartasi nehézségekkel (BTM-N) kiizd6 gyermekeket.

A Dél-Alfsldi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Ovodai, Bélesédéi és Mini Bolesddéi

tagintézményeiben az elmult két tanév gyermeklétszama:

2023. 2024. 2024. 2024 2025. 2025.
10.01. 01.31. 05.31. 10.01. 01.31. 05.31.
f6/ebbol f6/ebbol f6/ebbol f6/ebbol f6/ebbdl f6/ebbol
SNI SNI SNI SNI SNI SNI

Szatymazi
Barackvirég 170/11 f6 | 177/ 1166 | 177/11 f6 | 175/11 16 | 180/12 f6 | 180/13 6
Ovoda

Szatymazi

Gyo6ngyvirag 23/0 24/0 24/0 24/0 24/0 24/0
Bolcsode o o o o o o
Szatymazi

Hovirag - - - 10/0 14/0 14/0
Bolcsode 1) o o
Domaszéki

Minimand 18/0 34/0f 34/1 24/1 33/1 33/1
Bolcsode 6 6 1) o o o
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Fidka-Lak
Bolesdde 11/0

12/1
s .

11/0 10/1
% ¢ .

11/1 11/3f
o o 6 .

6 o)

ES

A gyermekek a sziikséges életkor elérésével nevelési év kozben is érkeznek az 6vodaba. A

bolesoédei felvétel férdhely fiiggvényében folyamatos.

A gyermekek kozott a hatranyos helyzet(i, halmozottan hatranyos helyzeti és veszélyeztetett
gyermekek aranya alacsony.

Napjainkban a gyermekek étkezésének éllami tdmogatasa jelentds, igy az étkezék csekély
téritési dijat fizetnek, ezzel is a csaladok anyagi helyzetének tdmogatésa valosul meg.
Szatymazi Barackvirag Ovodéban térités nélkiil étkezok ardnya 93%.

Szatymazi Gydngyvirag Bolcsddében térités nélkiil étkezOk aranya96%.

Szatymazi Hovirag Bolcsodében térités nélkiil étkezok aranya 100%.

Domaszéki Miniman6 Bolcsddében térités nélkiil étkezok aranya 79%.

Fioka-Lak Bolcs6dében térités nélkiil étkezok aranya 100%.

A DAKTT Ovodai, Bolesédéi és Mini Bolesédéi dolgozoi 1étszama:
2025 majus 31-i adat

Ovodapedagogus: 16 6 ebbdl min, féiskolai végzettségii: 16 {6
Fejleszt6é pedagogus: 1 6 ebbdl foiskolai végzettségii 1 fo
Kisgyermeknevel6: 24 6 ebbdl foiskolai végzettségii 4 6
20 év 21-30év | 31-40év | 41-50év | 51-60év | 61 €v
alatti kozott kozott k6zott kozott felett
Szatymazi
Barackvirag - 2 6 6 6 4 6 416 116
Ovoda
Szatymazi -
Gyongyvirag - 2f6 16 216 2f6
Bolcsdde
Szatymazi -
Hévirag - - - 216 2 16
Bolcsdde
Domaszéki -
Miniman6 - - 4 16 316 3 16
Bolcséde
Fidka-Lak
Bolcsdde - - 1 6 - 1 6 1 f6
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Az intézmény nevelGtestiletének életkori
megoszlasa

20év alatti 21-30 41-50 51-60 61év feletti

m Barackvirdg ®m Gyongyvirdg m Hévirdg = Mini Mané  m Fidka-Lak
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Ovodapedagdégusok mindsités szerinti besoroldsa:

2025.05.31. adat

Tagintézmény Gyakornok Ped. L. Ped: I1. Mesterpedagdgus
Szatymazi Barackvirag 116 8 1o 616 2 16
Ovoda

Az elmult, t6bb mint 15 éves vezetdi munkam sorén a gyakori térvényi véltozas, fenntartdi,
4talakulas és a pedagdgus eldmeneteli rendszer bevezetése komoly kihivasok elé allitotta
intézményiinket. Az 6vodai nevelés mellé csatlakozé bolesodei ellatds jelentds véltozast hozott
intézményiink miikodésében. A sokrétii feladatvallalisnak koszonhetéen jo rélatassal
rendelkezem a koznevelési és bolcsddei nevelés rendszerében. Az elmult években olyan uton
indultunk el a neveldtestiilettel, amit szeretnénk tovabb folytatni. K6zos nevelOtestiileti
programokon, vezetdi értekezleteken és a jovoben kozos hospitalasok alkalmaval flizziik
szorosabbra a tagintézmények kozott kapcsolatot. Munkam sordn érzem a nevelGtestiilet,
munkatarsak és a sziiléi szervezet tdmogatasat. Ez biztonsagot, lendiiletet és motivaciot ad. A
fels6fokt tanulmanyaim sordn megszerzett ismereteket tobb pedagogustovabbképzésen, illetve
tobb szakvizsgaval bévitettem. Ugyanakkor tovabbra is készen allok arra, hogy a megpalyazott
feladat minél magasabb szintli ellatisa érdekében tovabb képezzem magam. Pedagogiai
hitvallasomat, szaktuddsomat, vezet6i ismereteimet €s tapasztalataimat ajanlom fel az
intézmény céljai eléréséért, j6 hirnevének oregbitéséért.

A nevelbtestiiletiink kivalo eredményeket ér el pedagogus mindsitések sordn, a kornyezeti
véltozasokra jol reagal, kozos célokat fogalmaz meg és képes azokért dolgozni. Hiszem, hogy a
megkezdett titon val6 haladés tovabb szilarditja szakmai munkénk toretlen erejét.

Szem elétt tartom Szalézi Szent Ferenc gondolatait:

,, Amikor nehézségbe és ellendlldsba iitkozol, ne probald dttérni azokat, inkabb hajlitsd meg
kedvességgel, s az idével.”

3.1. A human eréforras fejlesztése

A régébta egyiitt dolgozo neveldtestiiletiink az elmult tanévben megujult. A nyugdijba vonuld
kollégdk helyét és az uUjonnan indulé csoport allashelyeit betoltottem. Az 0j kollégak
beilleszkedtek, hagyoményainkat folytatjak, de fiatalos, lendiiletes, motivalt személyiségiik
rendkiviil hasznos mentalitdst hozott kozosségiinknek. Az 10j 6vodapedagdégusok aktivan

vesznek részt az Ovodai és évodan kiviili szakmai munkéban.
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Munkdjukban energikusak, hatékonyak, hozzaszélasaik konstruktivak, jellemzé rajuk az
onképzés igénye, normakhoz valé igazodas, a tudas tisztelete, a kornyezetiikk értékeinek

-

elfogadasa.
A tarsintézményekkel val6 sikeres miikodéshez hozzajarul a j6 szakmai szinvonalat képviseld
6vodai neveldtestiilet, valamint a segitokész alkalmazottak.

Az dvodéaban az elmult években rendszeresen voltak szakmai bemutatok, szerepeltiink kozségi
szintli rendezvényeken, részt vettiink versmondo és rajzversenyeken, palyazatokon.

A nevelotestiilet tagjai korszerti ismeretekkel és végzettségekkel rendelkeznek.

T6bb alapdiplomat kiegészit6 képzéssel rendelkeznek kollégaim:
Egyetemi mester szak

— Okleveles neveléstudomany szakos bdlcsész

Foiskolai végzettség a nevelotestiiletben:
— oOvodapedagogus,
— fejlesztépedagdgus,
— szocialis munkas,

— tanito.

Szakvizsgas képzések
— Kozoktatéas vezeto,
— Fejleszto és differencialé szakpedagogia,
— Gyermektanc oktato,
— Taniigy igazgatasi, nevelés-oktatas intézményi ismeretek,
— Zene-6voda vezeto,

— Tanfeliigyeleti és pedagogus mindsitési elemzo-szakérto.

Tovabbi képzések az dvodaban:

- Zenedvodai foglalkozasok vezetése,

- Pek-torna mozgasfejleszté program,

- Tanfeliigyeleti és pedagdogus mindsitési elemz-szakérto,
- Pedagégusok felkészitése mindsitésre,

- Difer,
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- Az 6voda-iskola dtmenet timogatasa diagnosztikus mérésekkel és fejleszto
programokkal,

- Szinhaziskola,

- Munkavédelmi képviseldi tovabbképzés,

- Tanul4stamogatas digitalis alapi modszerekkel,

- Felkészités az intézményi tehetségkoncepci6 kialakitésara, tehetséggondozé programok
kidolgozasara és megvalOsitasara,

- Mozgasterapia a tanulasi nehézségek megelézésére és oldasara,

- Alapfokt munkahelyi els6segélynyijto tanfolyam,

- A beilleszkedési és magatartaszavarok kezelése,

- A neveld oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabalyzok ismerete,

- A gyermek fejlédésének nyomon kévetésére kidolgozott kérddiv alkalmazasa
bolcsddében és dvodaban — digitalis képzés,

- Ovodakerti alapok — 6koldgiai szemléletii 6vodakertek kialakitasahoz és
miikodtetéséhez,

- MI az oktatasban,

- Diabétesz- DiabMentor képzés.

Példat mutatok és motivalom a neveldtestiileteket arra, hogy szakmédszertani téjékozottsagra
torekedjenek, pedagégiai munkéjukat a folyamatos megujulds jellemezze, amely a helyi
pedagbgiai  program  szinvonalas  megvalositdsahoz  feltétleniil — sziikséges. Az
6vodapedagdgusok szemléletében kiemelt a személyiség fejlesztés, az egészség meglbrzésére
nevelés, a kdrnyezet megdvasa, helyi hagyomanyok épolasa, egyéni készségek és képességek
fejlesztése. A gyakorlati munka soran figyelnek a gyermekek sziikségleteire, szeretettel bannak
az 6vodasokkal.
Tapasztalataim szerint a dajkédkat a gyermekszeretet jellemzi, jol egyiittmiikodnek az
6vodapedagégusokkal, a pedagdgiai munkat segitik. Szakképesitéssel rendelkeznek.
Eddigi eredményeink:

— Nevelétestiileteink 6nallok és feleldsségteljes munkat végeznek.

— Az ellendrzési rendszer bevalt és eredményesen miikodik.

— Tartalmas és értékes emberi és munkakapcsolatok alakultak ki.

— Biiszkék vagyunk arra, hogy 6vodank egyre elismertebb és egyiitt dolgozhatunk.

Programunk letisztult, és elfogadott nemcsak a neveldtestiilet, de a sziilék és gyermekek

korében is.
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Tovabbi képzések a bolcsddékben:

Vezetd megujitod képzés

Jogi ismeretek

Digitalis gyermekvédelem

Megtijit6 alap vezeto képzés

Zo6lden a bolesiben

Kornyezeti nevelés a bolcsédében
Kerekitd mdodszertani képzés
Mozgésvarazslat kigyermek neveldknek
A gyermek fejlodésének nyomon kévetésére kidolgozott kérdéiv alkalmazasa
bolcsédében és dvodaban

Jelzérendszer ismertetése, gyermekbéantalmazas prevencidja

ENSZ egyezmények, szakmai, etika kérdései, onkéntesség

Dokumentécios rendszerek hatékony hasznalata a gyermekvédelem teriiletén
Kiégés felismerése és kezelésének lehetdségei

Jogszabaly/jogismeret aktualizélas, ellatotti-, gyermek-, betegjogok

Erzelmi és szocialis fejlodés

Mozgasfejlodés

Megfigyelési-, értékelési-, és dokumentacids ismeretek tdmogatasa
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Foigazgatoként szeretnék segitséget nyujtani, a lehetséges legjobb feltételeket biztositani

ahhoz, hogy az Ovodapedagbgusok, kisgyermeknevelSk, dajkak, eredményes munkat

végezhessenek a gyerekek, csaladok érdekében.

Célom:

a pedagogiai felkésziiltség folyamatos megujitasa,

egymashoz kozelitd pedagdgiai szemlélettel rendelkezzenek az 6vodapedagdgusok
és a kisgyermeknevel6k,

j6 munkatérsi kapcsolatok jellemezzék a testiiletet,

torekszem arra, hogy a csaladokkal valo egyiittmiikddéshez, a pedagogiai
munkéhoz, munkatarsi kapcsolatok dpolasahoz, az emberi léthez mélto
mentalhigiénés allapotban legyenek a kollégak,

mithelymunkéra alkalmas munkatarsi kapcsolatok alakuljanak ki,

az informécids csatornak megbizhatdéan miikodjenek,

a tisztességesen elvégzett munka mélto elismerést kapjon.

Feladatom:

torekszem arra, hogy kollégaim kibontakozhassanak érdeklédési teriiletiikon,
szakmai irdnyultsaiguknak megfeleld helyzetekben,

mindenki részt vehessen valamilyen kozos tevékenységben szakmai,
személyiségbeli kiteljesedése érdekében,

az Ovodai, bolcsédei programok megvalositasat szolgalo tovabbképzéseken,
tanfolyamokon val6 részvételt javaslom, segitem,

belsé tovabbképzésekkel, munkakozosségek mikodtetésével, egymas munkdjanak
megismerésével szakmai fejlodést, pedagogiai szemléletformalast szeretnék elérni,
8szténzdém a kozos érdeklodési kollégakat mithelymunka végzésére,

minden szakmai javaslatot, tletet timogatok, amely az dvodas- és bolcsddés kort
gyermekek és az intézmény érdekeit szolgalja,

a szakmai folyoiratok, a korszeri szakirodalom folyamatos beszerzésével az
Onképzésre lehetdséget biztositok,

a jo munkahelyi légkor fenntartdsa érdekében a korrekt, Oszinte, tapintatos,
egyiittmiikodésre iranyuld magatartast preferalom, a kialakult pozitiv értékrendet
tamogatom,

a jo mentalhigiénés allapot érdekében feltdltédési technikdk elsajatitasat,
kozosségépitd kellemes programok szervezését segitem,
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— figyelek az 6vodapedagégusok, kisgyermeknevelok és a dajkdk egyenletes
terhelésére,

— torekszem j6 munkafeltételeket biztositani, valamint megfelel6 munkarenddel
mikddtetni az intézményt,

— az informdacidaramlast rendszeres munkaértekezletekkel és infokommunikacios
technikak bevonasaval szeretném biztositani,

— biztositom (és elvarom), hogy mindenki aktivan, Oszintén, a kulturdlt
véleményalkotds  szabélyait betartva hangot adhasson  gondolatainak,
elképzeléseinek,

— fontos, hogy a pozitiv értékek megerdsitést kapjanak, ezért torekszem arra, hogy
megteremtsem a feltéteket a munkatarsaim erkdlcsi-anyagi elismertségének.

Bolesédéinkben szakmailag jol képzett kisgyermeknevelok varjak a gyermekeket.
Szakképzettségiik mellett tovabbi ismeretek megszerzésére, folyamatos onképzésre batoritom

kollégaimat.

3.2. Targyi eréfor,rasok fejlesztése

A DAKTT Ovodai, Bélcsddéi és Mini Bolcsédéi fenntartéjaval egyiittmiikddve, aktiv
kapcsolatot tartva, szeretném folyamatosan ellatni gazdasagi, fejlesztési feladataimat.
Az 6vodaknak és bolcsédéknek, mind a gyermekek ellatasat segité feltételeknek, mind a
felndttek munkavégzését szolgalo feltételeknek eleget kell tenni. Ehhez az anyagi hatteret a
helyi 6nkormanyzatok tamogatdsival a DAKTT Ovodai, Bolcsédéi és Mini Bolcsodéi
gazdalkodésa biztositja.
Igyekszem &tgondolt tervezéssel, szervezéssel a lehetoségeket kihaszndlni, biztositani az
allagmegovast, folyamatos fejlesztést, korszertsitést.
Az 6voda targyi eszkozeit évek Ota gazdagitja a Bozsik programban val6 részvétel. Ezaltal a

gyermekek nemcsak mozoghatnak, fesztivilokon vehetnek részt, hanem  értékes

sporteszkozokkel is gazdagodhatnak.

Célom:
— informatikai eszkzok beszerzése a szakmai €s tigyviteli munkéhoz,
— készség és képességfejlesztéshez szakmai anyagok, eszkdzok beszerzése,
— elhasznalodott jatékeszkozok potlasa,
— 6vodak, bolcsddék allaganak megdvasa, folyamatos fejlesztése,
— csoportszobak és kiszolgalo helységek higiénidjanak megdvasa (festése),
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— elhasznalodo kisértékii targyi eszkozok folyamatos potldsa, cseréje.

Feladatom: -

a koltségvetés keretein beliil gazdasagos miikddtetés, fejlesztések,
anyagi forrasok felkutatésa,
az intézmény felszereltsége feleljen meg az eszkdzjegyzék kovetelményeinek,

udvari jatékeszkdzok karbantartasa és bovitése.

A koltségvetés kiegészitése érdekében palyazati lehetdségek kihasznélasaval, szponzorok

felkutatdsaval, Szatymazon az 6vodai alapitvany segitésével rendszeresen sikeriil gazdagitani

az anyagi forrasokat.

4.1. Az 6vodak helyi nevelési program:

Ovodak egyéni arculatdnak megdrzését a tagintézmények részprogramjai biztositjak.

— A kornyezet megismerésére nevelés elOsegiti azt, hogy a gyermekek, az Oket
kozvetleniil koriilvevé- és a tagabb természeti-, tarsadalmi kornyezetrdl, olyan
tapasztalatokat szerezzenek, amely az életkoruknak megfelel6-, biztonsagos
eligazodashoz-, t4jékozodashoz-, a kornyezettel valo aktiv kapcsolat tevékeny
kialakitasahoz nélkiilozhetetlen.

— Segiti a gyermek spontan és iranyitottan szerzett tapasztalatinak feldolgozasat,
fejleszti értelmi képességeit. A gyermeki megismerést, az ¢észleléshez és
megtapasztalashoz tarsitott szobeli értelmezést, a szimbolikus, fogalmi gondolkodas
elemi szintjéhez kozeliti, igy készitve fel az iskolai tanuldsra.

— A kiilsé vilag tevékeny megismerése, lehetdvé teszi a csoporthoz valé érzelmi
kotddést. A kapesolatok kialakitdsédnak, éapolasdnak tarsadalmi szokdsai, az
egyiittélés normai, biztositjdk a kommunikécié képességének tudatos-, €s a
személyiség fejlodése szempontjabol nélkiilozhetetlen érzelmi  szinezeti
kialakitasat, fejlesztését.

— A gyermek a kornyezetébdl szerzett ismereteit jatékaban felhasznélja, atéli,
folyamatosan gyakorolja, egyéb tevékenységeiben alkalmazza.

— Komyezetvédelem a gyermekek és rajtuk keresztiil a sziilék bevonasaval.

— Néphagyomanyok apolasa.

A Helyi Pedagdgiai Program korszerii nevelést biztosit a gyermekeknek.

A pedagdgiai program megvalosulasat két munkakézosség tamogatja.
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4.2 A bolcs6dék szakmai programja "

A szakmai program alapja a Bolcsddei Nevelés Gondozas Orszagos Alapprogramja. Az
Alapprogram keretet ad a 3 év alatti gyermekek szakszerli gondozasahoz, neveléséhez. A
benne foglaltakat egésziti ki minden tagintézmény a helyi sajatossagokat figyelembe vevo
Szakmai Programmal.

A bolcsédei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket,
képességeket, amelyek segitik 0ket abban, hogy hatékonyan viselkedjenek sajat kulturalis
kornyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak véltozasaihoz. A bolcsodei nevelés
mindezt olyan szemlélettel és modszerekkel teszi, amelyek segitik a csaladi nevelés
elsddlegességének tiszteletét.” Magyar Bolesddék Egyesiilete 2024.
A bolcsddei nevelés alapelvei az orszagos szabalyozas mellett megjelenik a helyi szakmai
alapelvekben is:
a csalad rendszerszemléletli megkozelitése (elsddleges szempont a csaldd miikodésének
megismerése),

a koragyermekkori intervencidés szemlélet befogadasa (a felmeriild fejlodésbeli

lemaradasok, megtorpanasok felismerése, jelzése és korai megsegitése),

a csaladi nevelés elsédleges tisztelete (a csalad hagyomanyainak, szokdsainak

tiszteletben tartasa),

a kisgyermeki személyiség tisztelete (a személyiség teljes kibontakoztatdsa, a gyermeki

jogok tiszteletben tartasaval),

a kisgyermeknevelé személyiségének meghatarozo szerepe (a kisgyermekneveld

személyiségén keresztiil hat a gyermekre),

a biztonsag és a stabilitds megteremtése (sajat kisgyermekneveld rendszer, személyi €s

hely allandésag),

fokozatossag megvaldsitasa,

egyéni banasmaod érvényesitése (egyéni fejlodési titem figyelembe vétele),

gondozasi helyzetek kiemelt jelentosége (benséséges interakcio),

a gyermeki kompetenciakésztetés tamogatésa (kognitiv, érzelmi és tarsas kompetenciak

megalapozésa).

A bélcsbdei nevelés feladatai:
- A csaladok tamogatasa, annak erdsségeire épitve a sziil6i kompetencia fejlesztése.

- Egészségvédelem, az egészséges életméd magalapozasa.
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- Az érzelmi és tarsas kompetencidk fejlesztése.

- A megismerési folyamatok fejlodésének segitése.
A bolcsddei nevelés fobb helyzetei:

- tanulas,

- gondozas,

- jaték,

- mozgas,

- mondodka, ének,

- vers, mese

- alkot6 tevékenység,

- egyéb tevékenységek (én csindlom élmények gytijtése).

4.3. A pedagogiai munka jellemzéi

Nevelétestiiletiink pedagdgiai munkéjanak alapja a gyermekkozpontisdg, hangsulyozzuk a
gyermekek testi-lelki gondozésat, az érzelmi biztonsag megteremtését, a szocializacié minél
teljesebb kibontakoztatasat a csaladi neveléssel egyiitt.
Targyi feltételek:
Az 6vodank korabban rendelkezett tornaszobaval, de a gyermeklétszam emelkedése miatt
csoportszob4va alakitottuk at. Jelent6s atalakitas utén a szatymazi 6vodankban ( 2025.
szeptember 1-t61) Gjra lesz tornaszoba. Ebben az épiiletben lesz a nyolcadik csoportszoba €s
folyamatban van egy talalokonyha berendezése. Az épiiletben vannak .61t6z6k, mosdok €s
egyéb kiszolgalo helységek. A csoportszobak folyamatosan szépiilnek, évenkénti véltasban
keriil sor feltjitasokra, beszerzésekre.
Az 6voda jol felszerelt:

— Sokféle mozgasfejleszté eszkdz all rendelkezésre.

— Vaéltozatos jatékkészlettel rendelkezik minden csoport, de elhasznalodds miatt

folyamatos potlast igényel.

— Gondozashoz, étkezéshez, pihenéshez elegend6 felszereléssel rendelkeziink.

— A szertari készlet elegendo a feladatok ellatasahoz.

— Szakmai kdnyvtar folyamatos fejlesztése sziikséges.

— Udvar korszeriisitése, allagmeg6vésa folyamatos.

— Uj udvari jatékeszkoz telepitése zajlik pl. drotkotélpalya, mokuskerék, udvari

babahaz, drotkotél gula.
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Az 6vodapedagogusok esztétikusan rendezik be a termeket, amely tiikr6zi a benne dolgozé
kollegdk egyéniségét. Munkajukkal a kdrnyezet élhetdbb, komfortosabb, kellemesebb teret
nyujt a gyermekeknek és felndtteknek egyarant. .
A dajkadk folyamatosan gondoskodnak a targyi eszkdzok higiénikus éllapotarél, a torvényi
eloirasoknak megfelelé maximalis fertdtlenitési munkélatokat naponta ellatjak.
Az 6voda készitette el a Helyi pedagdgiai programot, amely megfelel a jelenleg hatalyos
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak. Az orszagos és a helyi program 6sszehangolasa
folyamatban van, hiszen a nagycsoportos ¢letkort gyermekek 6vodai nevelése az Uj
szabalyozéasnak megfelelden 1j keretet kap. A program figyelembe veszi az édltalanos szakmai
iranyelveket, mellyel szemben a tarsadalom a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében
megfogalmaz. Az intézményben szeptembert6l két telephelyen lesz 6voda. Mindkét 6voda
nevelotestiilete kiilon készitette el pedagbgiai programjat, amely megfelel az Alapprogramban
foglaltaknak. Ezt kovetden tagintézmény-igazgatéi szinten egyeztetést folytattunk és a
programokat az egyediségek megtartasa mellett 6tvoztem egy dokumentummad. A fenntartoi
elfogadas jelenleg zajlik. Az intézményi Ovodai pedagdgiai programunk egymadsra épiild,
szakmailag Osszehangolt rendszere a biztositék arra, hogy az 6vodai nevelés sokszintisége
mellett érvényesiiljenek azok az altalanos szakmai igények, amelyeket az 6vodai neveléssel
szemben a tarsadalom a gyermek harmonikus fejlodése érdekében megfogalmaz.
A pedagégiai munka fejlesztésére iranyul6 célkitiizéseim:

» a pedagogiai munka sikeres megvalositasanak tamogatasa,

* pedagdgiai munka hatékonysaganak novelése,

* pedagdgiai munkaval kapcsolatos dokumentécié szakszertségének,

tervszeriiségének fejlesztése,

* az intézményben foly6 nevelémunka elismertségének eldsegitése

partnereink korében.

A célok elérése érdekében feladataim:

» a pedagodgiai 6nallosag tiszteletben tartasa mellett fontosnak tartom az
egységes pedagdgiai szemléletmdd megtartasat,

* az 6vodapedagdgusok szakmai kompetencidinak, pedagégiai,
pszichologiai ismereteinek gyarapitasa, modszertani kulturajuk
gazdagitasat,

» megkiilonboztetett figyelem az dvodai nevelés altalanos feladataira: az

ovodaskoru gyermek testi és lelki sziikségleteinek kielégitésére,
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ezen beliil:
» az egészséges életmdd alakitasara,
« az érzelmi, az erkolcsi és az értékorientalt kozosségi nevelésre,

« az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasara.

Az egészséges életmdd alakitésa:

« az egészséges, biztonsagos kornyezet kialakitasa,

« egészséges taplalkozés biztositasa, kiilsndsen a magas cukortartalmu ételek és italok, a magas
s6-, és telitetlen zsirtartalmu ételek fogyasztasanak csdkkentése

. a zoldség- és gylimolesok, tejtermékek fogyasztasanak dsztonzése,

« kiemelt figyelem a napi folyadékbevitelre,

. egészséghét szervezése (egészséges téplalkozas, személyi higiéné, rendszeres mozgas,
betegségmegel6zés),

» alvés, pihenés szokésainak alakitasa,

« rendszeres testmozgas a szabadlevegon,

» mindennapos leveg6zés biztositasa,

« sétak, kirandulasok szervezése,

« intézmény helyiségeinek rendszeres szelloztetése.

Az érzelmi, az erkolcsi és az értékorientalt kozosségi nevel€s:

» csaladias 1égkor kialakitasa,

« barati kapcsolatok kialakulasanak segitése, timogatasa,

» feln6tt személyes példamutatas,

* egymas iranti érdeklodés fokozasa,

« szeretet kapcsolatok erdsitése, durvasag agresszivitas elutasitasa,

« sziiletésnapok megtartdsaval kozosségi kapcsolatok erdsitése,

« kozosségi érzéseket er6sitd programok szervezése (Marton nap, tokfesztival, karacsony, stb.)
« szocialisan érzékeny gyermekek segitése,

« csaladhoz valo kotddés erdsitse.

Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasa
« Kiemelt figyelem anyanyelvi foglalkozasokon és a mindennapokban a gyermekek

beszédfejlesztésére  differencialt  foglalkoztatasi ~formaban.  Ajaktorna, nyelvtorna,

artikulacio..stb.
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» Logopédussal, fejleszté- és gyogypedagogussal rendszeres €s hatékony kapcsolat tartisa a
gyermekek fejlodése érdekében.

* A logopédiai foglalkozéasok rendszeres megvaldsitasara, minden feltétel biztositasa.

Jaték

A kisgyermek a kiilvilagb6l és a sajat belsé vilagabol szarmazd tagolatlan benyomadsait
jatékaban tagolja. Igy valik a jaték kiemelt jelentoségii tajékozdo, a pszichikumot, a mozgést,
az egész személyiséget fejlesztd, élményt ado tevékenységgé.

Az 6vodapedagogus feladata, hogy megfeleld helyet, id6t, eszkdzt és élményszerzési
lehetdségeket biztositson a kiilonboz6 jatékformakhoz.

» A szabadjatékra tovabbra is kiemelt hangsulyt kell fektetniink. Tudatos jelenléttel,
eszkozokkel, Gtletekkel segitsiik a jaték tovabb fejlodését.

* A Kkiscsoportban a gyakorlojaték mellett a konstrualo- és épitdjatékok kapjanak legnagyobb
szerepet (tanya-allatkert-autopélya épités.)

* A nevelési szempontbol leggazdagabb lehetdséget nyujto szerepjaték gazdag tarhaza jelenjen
meg az Ovodai csoportokban (orvosi rendeld, gyogyszertar, virdgbolt, cukraszda, pékség,
hentesiizlet, nemzeti bolt, fodrasz, horgasz)

» A szerepjatékot gazdagitsuk tovabb dramatizalassal, babozéssal (sik-kesztyli- fakanalbab,
arnyjaték), melyhez olyan irodalmi élményeket kapjanak o6vodasaink, mely érzelmileg
megragadja oket.

« A tarsas, memoria, lottd, sodoku, iras-elokészitd, utvonal keresé jatékokkal fejlesztjiik
figyelmiiket, emlékezetiiket, megfigyelo- és szocidlis képességiiket.

« Az udvari jatékeszkdzokkel lehetoséget biztositunk a gyermek sokoldali mozgasfejlesztésére
(labdék, motorok, stb.).

Kiilsé viladg tevékeny megismerése

+ A helyi, kornyezeti, tarsadalmi lehetoségek kihasznalasaval tevékenységben megvalosulo
tanulasi lehetdségek biztositisa a gyermekek szamadra: latogatas gazdasagi udvarba, (allatok
etetése) konyhakertekbe, novénygondozas- viragiiltetés, télen rendszeres madaretetés, boltba,
piacra, postéra, orvosi rendelébe stb., amelyben a matematikai tartalmd tapasztalatszerzés is
jelen legyen.

« Az intézményben legyen a gyermekeknek lehetdségiik arra, hogy nemcsak foglalkozéson,
hanem egyéb 6évodai foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6

fejlodés kérdéseivel és alakuljon e feleldsségteljes magatartas.
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Verselés, mesélés

* A jatékos mozgasokkal dsszekapcsolt mondokék, dudoldk jaruljanak hozza a gyermekek
érzelmi biztonsagahoz, anyanyelvi neveléséhez. o

« A mindennapos mesélés, mondokazas, verselés anyagat a népi, dajkai hagyomanyokbol
meritsiik,- életkori sajatossagok figyelembe vételével — amely a kisgyermek mentalis
higiénéjének elengedhetetlen eleme.

« A mesék feldolgozasahoz a babok gazdag tarhazat is hasznaljuk (fakanal-sik-kesztyiibab)
Tehetség fejlesztés keretében versmondé és mesemond6 versenyekre és talalkozasokra
késziilnek fel az erre kedvet érz6 gyermekek. A felkészitést a csoportvezet6 6vodapedagogusok

tartjak.

Enek, zene, népi jaték, tanc

« Az olbeli jatékok, a népi gyermekdalok az éneklés, az énekesjatékok, a zenélés Sromet
nyujtsanak a gyermekeknek, formaljak zenei izlésiiket, esztétikai fogékonysagukat.

« A kozos népi jatékok élményt nytjtsanak a gyermekeknek, fedezzék fel a dallam, a ritmus és
a mozgas szépségét, a kozos éneklés 6romét.

« A zenehallgatas véltozatos formai valésuljanak meg (6vodapedagogus éneke, hangszerjatek,
komolyzene hallgatas) mely zenei élményekhez juttatja a gyermekeket.

Tehetségfejlesztés keretében Dalos pacsirta énekes taldlkozoét —szerveziink, melyre

szeptembert6l az uj tagévoda gyermekeit is bevonjuk.

Rajzolés, festés, mintdzés, kézimunka

« A tevékenységekhez az egész nap folyaman valtozatos eszkdzoket biztositsunk. (ollo,
ragasztd, szines papir, festék, gyurma, szines ceruza, zsirkréta stb...)

« Differencialt modon az egyéni fejlettségéhez, és képességekhez igazodva segitsiik a képi
plasztikai kifejezé képesség, térbeli tajékozodo és rendezéképesség alakulasat, a gyermeki
élmény és fantaziavilag gazdagodasat.

« A gyermeki alkotasokat tobb alkalommal is kidllitds forméjaban mutatjuk be (pl.: 6sz
kincsei).

« A tehetségek kibontakoztatisara tehetségmithely foglalkozasokat szervezziink. A
foglalkozasok 4altalaban palyazatra késziil6 munkak megvalésitisa koré szervezddnek. A

tevékenységbe valo jelentkezés a téma és a gyermekek onkéntes megjelenése alapjan torténik.
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Mindennapos mozgés

» A korabbi évek mérési adatai, a mozgasszegény életmod, a BTMN gyermekek szdmanak
emelkedése alapjan kiemelt figyelmet forditunk a rendszeres egészségfejlesztd testmozgasra.

A hét mindennapjan lehet6séget biztositunk a mozgasos tevékenységekre, egyéni
sziikkségletek és képességek figyelembevételével, amelyek szabadlevegén, valtozatos

helyszineken val6sulnak meg.

Munka jellegii tevékenységek

A személyiségfejlesztés fontos eszkoze a jatékkal és a cselekvd tapasztalassal azonossagot
mutatd munka, ¢és munka jellegi jatékos tevékenység (Onkiszolgalas, segités
6vodapedagogusoknak, naposi munka, ndvénygondozas..)

*Valtozatos alkalmakat kinaljunk arra, hogy orommel ¢és szivesen végezzenek

munkatevékenységeket a gyermekek.

A gvermeki értékelés miikodése a gyakorlatban

A gyermekek fejlodését folyamatosan nyomon kovetjiik, dokumentaljuk, elemezziik. Az
értékelés eredményei alapjan nevelési év soran kettd alkalommal

I. félév: oktdber 15.

II. félév: februar 15.
minden 6vodas gyermekrdl egyéni fejlesztési terveket készitiink, illetve sziikség esetén tovabbi
szakértdi vizsgélatot kezdeményeziink.
Az egyéni fejlédést a Kréta rendszerben dokumentaljuk, sziikséges méréseket az 0j gyermeknél

6voda megkezdése utan 2 hénappal, valamint januar és majus honapban végezziik.

A gyermeki teljesitmények folyamatos figyelemmel kisérése, dokumentélasa:

Fontos feladatunk az vodaba érkez6 gyermekek képességeinek felmérése (bemeneti mérés) a
folyamatos fejleszté tevékenységek tervezése, biztositasa és dokumentildsa, a fejlodés
altalanos jellemzdinek elérése Gvodaskor végére, tovabbi fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,
iskolai atmenet segitése. A megfeleld informaciok birtokaban a sziilok dontenek a gyermekek
tovabb haladasarol, az Oktatasi Hivatali kérvény lehet6ségérol.

A helyi programban megfogalmaztuk és az Uj tagintézménnyel egyiittmiikodve kidolgoztuk az
iskolaba késziilok 45 perces foglalkozasanak szervezeti kereteit. Az Oktatdsi Hivatallal
egyiittmiikddve, a szabalyozas kialakitasdban dolgozva, elsé kézbél rendelkezem
informaciokkal a szervezési feladatokat illetéen. A véleményem beépitésével folyamatban van

a részletszabalyok megjelentetése az Oktatéasi Hivatal oldalén.
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A gyermekek fejlddésével kapcsolatos 6vodai feladatok:
- gyermekek fejlodésének nyomon kovetése,
- sziilok tajékoztatasa, -
- indokolt esetben szakemberek, szakszolgalat igénybevétele.
A gyermekek mérését, értékelését a ,,gyermekek fejlodését nyomon kovetd™” dokumentécidban,
a Kréta feliiletén vezetik az 6vodapedagdgusok az alabbiaknak megfelelden:
- csaladlatogatas,
- anamnézis,
- egyéni fejlodési lap,
- egyéni fejlesztési terv,
- mérések, sziirdvizsgalatok,
- gyermeki produktumok,
- szakvélemények,

- tajékoztatas a gyermek fejlodésérol.

Személyiség- és kozosségfejlesztési feladatok megvaldsitasa

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelését, felzarkoztatasat és tehetséggondozést egyéni
képességfejlesztés formajaban, differencialtan a csoportban végzik az ¢vodapedagégusok, a

gyermekek egyéni fejlesztési tervében rogzitetteknek megfelel6en.

A sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztését a szatymazi Ovodédban a sérillés
specifikumnak megfeleld szakemberekkel biztositjuk:

- Papné Dancs6 Gabriella logopédus (6raado)

- Nagyné Kakuszi Ildiké gyogypedagogus (6raado)

- Téth Diana szurdo pedagdgus hallassériilt gyermekek (6raado)

BTM-N gyermekek ellatasat:
- Foldhaziné Szabé Csilla fejleszté pedagogus végzi.

A gvermekek szocidlis hatranyainak, enyhitésének gyakorlata

Mar a jelentkezés idészakdban kiemelt figyelmet forditottunk a veszélyeztetett, hatranyos- €s
halmozottan hatranyos helyzeti, illetve barmilyen szempontb6l timogatasra szorulé gyermekek
felvételére az esélyegyenloség biztositasara.

Ovodénkba jaré minden gyermek szocialis helyzetével kapcsolatban megfelelé informéciéval

rendelkeziink. Minden pedag6gus és dvodai dolgoz6 munkakori kotelessége a rabizott gyermek
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védelme, pedagdgiai eszkozokkel vald segitése. Elbitéletektél mentes ,.el- és befogadd”
kdrnyezet biztositasa, egyetlen 6vodas se érezze magét peremhelyzetiinek.

» Az 6vodapedagbogus a csalddlatogatdsok alkalmaval informaciot gytjtenek a gyermek
szocidlis helyzetér6l. A maximalis titoktartasnak megfelelden, sziikség szerint segitség
igénybevételére biztatjuk Oket, informaciéval tamogatjuk a csaladokat (ruha, jaték, élelmiszer
adoményok, dnkorményzati tamogatasok igénybevétele).

« HH és HHH gyermekek be 6vodazasaval biztositjuk az esélyegyenldséget, mely létszdma
intézménytiinkre kevésbé jellemzo.

« A gyermekek fejlesztése az egyéni képességek figyelembevételével torténik.

+ A raszorulé gyermekek esélyegyenléségének biztositasa, kulturdlis rendezvényeken vald
részvétel tamogatasa.

+ Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, nevelOsziildi tanacsadokkal, gyermekvédelmi
gyamokkal hatékony és rendszeres egyiittmiikodés.

« Réaszorulo csaladokat felajanlott ruha- és jatékadomanyokkal segitjiik.

» A gyermekvédelmi felels és az 6vodapedagdgusok rendszeres kapcsolatot tartanak.

* Esetmegbeszélést sziikség szerint tartunk az intézményben.

Gyermekek egészségiigyi ellatasa

Gyermekek tisztasagi vizsgélatat a védéné alkalmanként, csoportvezeté 6vodapegogusok, heti
rendszerességgel végzik (haj-test-ruhazat).
Gyermekek fogaszati vizsgalatat a helyi fogorvos Dr. Bandl Erzsébet végzi, sziikkség esetén a

tovabbi javaslatokrdl a sziiloket tajékoztatja.

A gvermekek egyiittmiikddését tdmogatd intézményi gyakorlat

Stratégiai és operativ terveinkben szereplé kozosségfejlesztési feladatainkat megval6sitjuk, jol
kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalOsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az
intézményi hagyomanyok dapoldsira a tdmogatd szervezeti kultdrara. Ovodénk vonzéva
tételében az élménygazdag tevékenységek, programok kdzponti szerepet kapnak.

A gyermekeknek szervezett programok soksziniliek, valtozatosak, szinvonalasok, amit a
jovében is nagyon fontosnak tartok. A programok nagy részét koltségvetésiinkbol,

tamogatasokbol finanszirozzuk.

Rendezvényeink, iinnepeink. programjaink:

Bolcséde- és Ovodakostold, Zene Vilagnapja, Népmese napja, Allatok Vilagnapja,

Egészséghét, Marton napi kézmiives délutan és lampionos felvonulas, Adventi vasar, Mikulas,
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Karacsony, Magyar Kultira Napja, Farsang, megemlékezés 1848-as forradalom ¢s
szabadsagharcrol, Viz Vildgnapja, Fold Napja, Hisvéti Hagyomény6rzé Napok, Anyék Napja,
Madarak és Fak Napja, Gyermeknapi programok, Kozlekedési Nap, Evzaré-ballagasi

{innepség.

Az intézmény kapcsolatai

Neveldmunkak hatékonysaga érdekében fontosnak tartjuk a kapcsolattartisokat a kozvetlen

partnereinkkel. Kulcsfontossagu partnereink kore ismert az 6voda munkavallaloi szamara. Ha
aktiv és tartalmas a kapcsolat kiilsé partnereinkkel, segitik a pedagogiai célok elérését,
tamogatjak, 6szténzik a szakmai informécidk cseréjét, az ismeretek bovitését, kiszélesitik a
gyermekek szdmara biztosithaté élmény-tapasztalatszerzési lehetOségeket, szolgaltatasaikkal
hozzajarulnak az 6voda tartalmas miikédéséhez.

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermek fejlodését.
Ennek alapveté feltétele a csaladdal val6 egyiittmikddés, melynek forméi valtozatosak a
személyes kapcsolattél a kiilsnb6zé rendezvényekig: 6vodakostolo, csaladlatogatasok, sziil6i
értekezletek, nyilt napok, fogadoérdk, 6voda falivjsaga, kozos programok pl.: Marton napi
kézmiives délutan, Anyék Napja, kozos kirandulasok, csaladi napok.

A csaladdal val6 kapcsolat a kolcsonds tisztelet és megbecsiilés alapjan torténik, hatranyos
megkiilonboztetés nélkill. Az esélyegyenléséget biztositjuk. Fontosnak tartjuk, hogy a
sziilokkel személyes kapcsolatot alakitsunk ki. Tajékoztatjuk oket eredményeinkrél. A Sziil6i
Szervezet aktiv szerepet tolt be intézményiinkben. Lehetdséget adunk a véleménynyilvanitasra,
bevonjuk az Ovodaban a  gyerekekkel egyiitt ~megvalosulo tevékenységekbe,
kezdeményezésekbe. Ovodanknak sajit facebook oldala van, amely zart csoportban az
intézménybe jaré gyermekek sziilei csatlakozhatnak az informécié dramlds érdekében. A sziiloi
jogok mellett nagyon fontosnak tartom a sziildi kotelezettségek elvéarasat, hiszen a
kisgyermekek sokszor éppen a csaladi hattér miatt keriilnek veszélyeztetett helyzetbe.
Fontosnak tartom, hogy a sziilokkel egyiittmiikddve tevékenykedjiink és probaljuk Oket
meggy6zni arrdl, hogy az 6vodai kozdsség minden gyermek szamaéra fejlodést eredményez,
akar szellemileg, akar testileg. Minden esetben a gyermek érdekeit kell képviselniink és errdl a
sziiloket is probaljuk meggydzni.

Az intézmény kapcsolatot tart a kozségek intézményeivel:

« Szatymaz Kozség Onkormanyzat és Polgarmesteri Hivatal: intézmény miikddésével
kapcsolatos feladatok ellatésa.

« Csaladsegité- és Gyermekjoléti Szolgalat: gyermekvédelmi feladatok ellatasa.
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+ Egészséghdz: védénd- szemészeti, hallas és egyéb vizsgalatok, haziorvos gyermekek
egészségligyi allapota, ellatdsa.

» Szent Istvan Katolikus Altaldnos Iskola Szatymaz: Evnyité, Enek és Versmondé versenyek,
iskolai farsang, K6ltészet napi rendezvény, nagycsoportosok sziildi értekezlete.

» Danké Pista Miivelddési Haz és Konyvtar: kényvtarlatogatasok, szinhazi eléadasok, Ovodas
sziilok bélja, egyéb programok tdmogatésa.

» Kozségi Gondozasi Kozpont: idések kszontése, betlehemes jaték, egyéb kozos programok az
idosekkel.

« Szent Istvan Kiraly Templom: katolikus hittanos gyermekkel karacsonyi, husvéti
latogatasokon valod részvétel.

Egvéb kapcsolatok:

Pedag6giai Programunk, az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény egyéb Kkiilso
partnereinkkel valé kapcsolattartisunk modjat, tartalmat. Feladatom a gyermekek
fejlesztésének minden oldalud biztositasa érdekében a fenti intézményekkel, civil szervezetekkel
a kapcsolatok époldsa. Nyitott vagyok az intézményi célok elérése érdekében ujabb

egylittmikodo szervezetek felkeresésére és fogadasara.

4.4 Bolcsddei nevelés-gondozas, pedagogiai munka

Azt valljuk, hogy csak nyugodt, derts, szeretetteljes 1égkdrben felnovo gyermekekbdl valnak
boldog, kiegyenstilyozott, a vilagra nyitott, érdekl6do, 6nalléan gondolkodni tudé emberek. A
kisgyermek életében az elsé 3 évnek az elsé kozosségnek meghatérozé szerepe van, a gyermek
késébbi személyiségfejlodésében. A kisgyermek ebben az életszakaszaban a legsériilékenyebb
testileg, lelkileg egyarant, erésen fligg a felnéttektol, ezért a kisgyermekneveld személyisége
meghatarozo. Fontosnak tartjuk a biztonsagot nyujto kdrnyezetet, melyben a legteljesebb

odafigyeléssel 6vjuk és vigyazzuk a rank bizott gyermekeket.

Az intézmény szakmai alaptevékenysége:

A bolcséde olyan szolgiltaté intézmény, mely a gyermekjoléti alapellatds keretében
alaptevékenységként napkézbeni ellatast nyujt a gyermekek szamara. A bolcsdde feladata a 3
éven aluli gyermekek gondozasa, nevelése, testi-szellemi fejlodésének segitése az €letkori

sajatossagok figyelembevételével.
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Az ellatando teriilet jellemz0i:

A bolesdde a csaladban nevelkedé 3 éven aluli (20 hetestdl 36 honapos kord) gyermekek

napkdzbeni ellatasat, szakszeri nevelését-gondozasit biztositd intézmény. A személyes
gondoskodéast nywjté gyermekjoléti alapellatisénak a feladata a gyermekek testi, érzelmi,
értelmi és erkolesi fejlddésének, jolétének és csaladban torténé nevelésének az elésegitése.
Mindezek figyelembevételével hatéroztuk meg a bolcsédénkben folyé gondozé-neveld munka
szakmai alapelveit, melyek érvényesek a specidlis ellitasokra és a szolgéltatasokra is, a
sajatossagaiknak megfelel6 kiegészitésekkel.

Bolcsédénk sajat nevelési-gondozasi program szerint dolgozik, amit ,,A bolcsédei nevelés-
gondozés orszagos alapprogramja” figyelembevételével dolgozott ki. Ez az egymasra épiilés
biztositja egyrészt az éltalanos kovetelmények teljesitését, masrészt a csalddok és a fenntart6
elvéarasaihoz és a helyi lehetéségekhez igazodast.

A bolesédében az elsédleges kapcsolat és partner a sziild, a masik fontos partner az 6voda.
Intézményeinkben a bolcsédék fizikdlisan is az 6voda szomszédsagdban és van ahol egy
szervezeti kereten beliil miikddnek. A gyermekekkel és csaladokkal valé egyiittes kapcsolatok

erositik a két intézménytipust, aminek elonyére épiteni kell.
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5. Vezetdi program

Az elmult évtizedek tarsadalmi véltozasokat hoztak, ez maga utan vonta, hogy a kéznevelésben
és a kozgondolkodasban is jelents valtozasok kovetkeztek be.

A sziil6k tobbsége mar nem tekintélyelv alapjan kezeli az 6vodakat, az é6vodapedagogusokat.
Meg akarjdk ismerni a kornyezetilkkben 1év6 6vodak nevelési programjat, felszereltségét, az
6vodapedagoégusokat és ez alapjan kivannak Ovodat — nevelést - vélasztani gyermekiiknek.
Sokat valtozott az 6vodaval kapcsolatos szemlélet, meger6sddott a szolgaltatas hangsulya. Ez
helyes, de mindenképpen szem el6tt kell tartani a ,,gyermekek mindenek felett 4116 érdekét”.
Ezért nagyon fontosnak tartom az ¢voda irant érdekl6do sziilok megfeleld téjékoztatasat az
intézmény sajatossagairol, az dvoda pedagogiai programjardl, az 6vodaban elérhetd fejlesztési

lehetdségekrol.

Célom:
— az 6vodakban foly6 pedagdgiai munka jol illeszkedjen az intézmény pedagogiai
programjahoz, intézményfilozéfidjahoz, gyakorlatahoz,
— az 6vodakban korszerii pedagdgiai munka valdsuljon meg, amely megfelel a
tarsadalmi elvéarasoknak,
— a human és a targyi er6forrasok jo feltételeket biztositsanak a munkavégzéshez,

— az 6voda feleljen meg a fenntart6 és az 6vodat hasznalok igényeinek.

Feladatom:

— a helyi pedagégiai program miikddtetése,

— a human eréforrasok fejlesztése,

— a targyi eréforrasok fejlesztése,

— a kapcsolatok miikédtetése, tartalmi irdnyitasa,

— belépd igazgatotarsammal eredményes munkakapcsolat kialakitdsa, szervezeti
kommunikacioé, ellendrzési, értékelési és felelés intézményiranyitasi szerepek
kialakitasanak tamogatasa,

— szakmai munkakozosségek, szervezeti kultira hatékony mikddtetése.
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5.1. A helyi pepagégiai program miikddtetése

A 6vodai palyafutasom alatt kialakultak szémomra azok az alapelvek, amelyeket a
gyermeknevelésben fontosnak tartok: J
— torekedni kell arra, hogy a gyerekek szeretetteljes, elfogad6 légkorben tdltsék
napjaikat,
— a gyermekek emberi jogait minden feln6tt tartsa tiszteletben az 6vodaban,
— a gyermekek szikségleteibdl kell kiindulni a nevelési feladatok tervezése,
szervezése, ellatasa soran,
— a gyerekekkel kialakitott kapcsolatot —szeretetteljesség, tolerancia, empatia
jellemezze,
— a gyerekek biztonsagérzete, bizalomteljes kapcsolata a felnéttekkel a szocializacio
egyik talpkove,
— a felndttek magatartdsa, viselkedése azt tiikrozze a sziilok szdmdra, hogy

megbizhaté helyen tudjék gyermekeiket.

Az 6vodaskort, fejléds kisgyermeket megkiilonboztetett figyelem és térédés illeti meg annak
érdekében, hogy olyan hatasegyiittes érje, amely az emberi személyiség teljes

kibontakoztataséra irdnyul.

Célom a nevelbtestiilet teljes tdmogatdsa mellett, a Helyi pedagdgiai programunk
megfogalmazasaval 6sszhangban, dertis, kiegyensulyozott légkorben, valtozatos tevékenységek
altal, a harmonikus személyiség életkorra jellemz6 tulajdonsagainak kibontakoztatisa és
megerositése.

Szeretetteljes, biztonsagérzetet ado, érzelemgazdag, éllandé értékrendet képviseld Ovoda
megteremése, ahol a gyermekkozpontusag gy jelenik meg, hogy gyermeki tartast, onallosagot,
s ebbdl az ©6nallosagbol fakadé egészséges én-tudatot, kibontakozasi és Onmegvalodsitasi
lehetdséget ad a gyermeknek, teret enged onkifejezd torekvéseinek.

Fontosnak tartjuk a (2,5) 3-6-(7) éves gyermekek testi — érzelmi, szocidlis - értelmi képességek
fejlodésének, a harmonikus személyiségfejlodésének eldsegitését.

Tudatosan és tervszeriien alakitjuk azokat a szocialis és értelmi képességeket, amelyek
biztositjak a sikeres iskolai beilleszkedést és teljesitményt.

A személyiség kialakulésanak alapfeltétele a sziikebb és tagabb tarsadalmi kérnyezettel vald
kapcsolat, melyben a gyermek életkoronként és egyénenként valtozd testi és lelki
sziikségleteivel vesz részt.
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Nevelotestiiletiink gyermekkozpontd. Célunk a kiegyenstlyozott gyermeki személyiség
kibontakoztatasa, az emberi jogok, a gyermeki jogok tiszteletben tartasa, az egyenlé hozzaférés
biztositasa, a gyermeki sziikségletek kielégitése, a kornyezettudatos magatartas megalapozasa,
a koérnyezet védelme.

Ovodankra jellemz8 vonas, hogy igyeksziink megtartani a tagintézmények hagyomanyait,
egyedi arculatat.

Nevel6testiiletiink a helyi program elkészitésekor célul tiizte ki, hogy pozitiv kapcsolatot
alakitsunk ki a természeti és tarsadalmi kornyezettel. Kiemelt feladatunk, hogy a gyermekek
tudjanak eligazodni kornyezetiikben, védjék-ovjdk azt, mely 6vodank helyi programjinak
szerves része. E torekvésiinket timogatja a szatymazi tagintézmény Zold Ovoda, Allatbarat
6voda, Madarbarat 6voda cim elnyerése, a TeSzedd programhoz és az Ovoda-kert programhoz
vald kapcsolddés,. Az itt szerzett tapasztalatok értékelése utan célom a tobbi tagintézmény
bevonasa.

Az esélyegyenloség biztositasa érdekében a sajatos nevelési igényli gyermekek integralt
nevelése is fontos részét képezi pedagogiai programunknak.

A gyermekek szorongasainak csokkentése és Onbizalmuk erdsitése érdekében elnyertiil a
Boldog Ovoda cimet. A boldogsag 6ra (foglalkozas) bevezetésével fejlesztjiik az 6vodas
gyermekeink problémakezel6 képességét, megoldasi mdodszereket kinalva nekik.

Célunk, hogy vezérfonalat nytjtsunk a gyermekeknek, hogy a késdbbiekben kdnnyebben
nézzenek szembe a kihivasokkal, legyenek képesek megbirkézni a problémékkal, valamint a
testi-lelki egészség megtartasara toreksziink.

Intézményiink az értelmi nevelés mellett egyarant fontosnak tartja az érzelmi és erkolcsi
nevelést. Szeretnénk, hogy az éltalunk nevelt gyermekek olyan technikakat tanuljanak, ami
segitséget nyujt szamukra a mindennapi életben. A program alapjan a nevelés, az életkori
sajatossagok figyelembe vételével, atgondolt eszkdzrendszerrel segiti a gyerekek fejlodését. Az
O6vodai nevelés kiegésziti a csaladi nevelést, minden esetben-tiszteletben tartva a sziilok

torekvéseit.

Célom:
— a helyi pedagdgiai program szerint végzett munka alapjan minden gyermek az egyéni
sajatossagaihoz mérten a legoptimalisabb fejlodést mutassa,
— az 4altalanos iskolaval tartott szakmai kapcsolat segitse a gyerekek nevelésében a
folyamatossagot,
— olyan vizsgalati modszer alkalmazasa, amely megbizhaté moédon folyamatosan

visszajelzést nyujt a gyerekek fejlettségérol,
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— anevel6testiilet felkésziiltségének, pedagogiai eszkdztaranak fejlesztése,
— adajkak pedagogiai felkésziiltségének fejlesztése.
Feladatom: s

— akialakult j6 hagyomanyok timogatésa, megvalositasuk segitése,

— apedag6gusok kiegyensilyozott, magas szinvonalii munkavégzésének segitése,

— feltarni azokat a lehetéségeket, amelyek biztositjdk az 6vodapedagégusoknak, hogy
a helyi pedagégiai programhoz kapcsolédé modszertani, gyakorlati munkajuk
fejlédjon,

— a neveldtestiiletek segitségével a pedagdgiai programhoz kapcsolhat6é helyi
modszertani eszkoztar kidolgozasa,

— a eltérd fejlédésmenetii gyermekek esetében folyamatos szakmai konzultacio
megteremtése, a segitségnyujtas modjanak megkeresése,

— logopédussal, gyégypedagdgussal, fejlesztépedagogussal konzultacié biztositasa,

— gyermekcsoportok szervezési, modszertani problémainak feltérésa, kezelése,

— az 6vodapedagégusok egyetértésével olyan kiegészitd programok szervezése,
amelyek segitik a gyermekek fejlddését, tapasztalatszerzését, élményeket nyujtanak
szamukra,

— az 6vodapedagogusokkal olyan vizsgalati rendszer alkalmazédsa, amely segiti az
eredmények feltarasat, a fejlesztési feladatok kitlizését,

— az 4ltalanos iskolak igazgatéival, tanitéival konzulticiok folytatdsa, kozos
tovabbképzés szervezése a szakmai egyiittgondolkodds érdekében,

— olyan tovabbképzések biztositasa az 6vodapedagogusok szamara, amelyek a helyi
pedagdbgiai program eredményes megvaldsitasat segitik,

— a dajkaknak tovabbképzés szervezése, amely sordn pedagégiai, pszichologiai
ismereteik béviilnek, az 6vodapedagbgusok munkédjat a gyermekek koriil
szakszerlien tudjak segiteni,

— feladatom a tagintézmények kozotti informécié dramlds timogatasa,

— kozos tagintézményi vezetdi értekezletek megszervezeése,

— teljes tagintézményi neveldtestiiletek Osszekapcsoldsa, kozos program szervezése

évente legalabb egy alkalommal.

A vezetdi funkciok gyakorldsa kozben az ellendrzés — értékelés folyamatat nagyon fontosnak

tartom. A fejlédést, a nevelStestiilet eredményes munkdjat, az eredmények feltarasa €s a
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hibdkbdl tanulds segiti. A pozitiv gyakorlat megerésitése, a hibak kijavitasa szolgélja a

mindségi munkavégzést.

Célom:
— a hatdlyos torvényeknek illetve az intézmény dokumentumainak, bels6
szabélyzdinak megfeleld miikodés biztositasa,
— a munkavégzés mindségeének, feltételeinek folyamatos javitasa.
Feladataim:

— az intézményi-6vodai cél-feladatrendszer Gsszevetése a gyakorlati megvalositassal a
munkavégzés érdekében,

— a helyi pedagdgiai program megvalositasanak (tervezés, szervezés, gyakorlati
megvalositas, ellendrzés, értékelés) az ellendrzése,

— az Ovodapedagogusok, dajkak felkésziiltségének, pedagdgiai eszkoztaranak
fejlesztése,

— a munkavégzés minoségének ellendrzése,

— targyi feltételek biztositasa a hatékony munkavégzéshez,

— szakmai elemzések készitéséhez segitségnyujtas,

— tagintézményi ellenérzések dsszehangolasa,

— munkakozosségek bevonasa a TER értékelésbe.
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5.2. A vezet6i kompetenciak keretrendszere

Orszégos pedagdgiai-szakmai ellenérzés Kézikonyv Kilencedik, javitott kiadés szerint
Hatalyos 2025.01.01-t61
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/psze/Tanfelugyeleti_kezikonyv_2025.pdf 273 oldal
A vezetbellenodrzés teriiletei és modszertana

Letoltés ideje: 2025. 06. 25.

5.2.1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése és
iranyitasa

A gyermeki fej- Mérési-értékelési A fejlesztd  céli A kiemelt figyel-
16dés tamogatdsa eredmények értékelés  beépi- met igenylo
és biztositdsa beépitése a nevelés tése a napi gya- gyermek tamo-
korlatba gatdsa
Eredmény:

—  Harménikusan fejlédi gyermek
—  Tudatosan felkésziilt pedagdgus
- Elégedett sziilo

Hosszutava célok

-Az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitdsa és menedzselése. Uj nevelési és tanulsi
trendek beépitése a munkaba. A differenciald, egyéni banismédot tdmogaté modszertani
eljarasok iranyitasa.

-Helyi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata minden tagintézményben a valtozasok

kezelése miatt (torvénymddositas €s szerkezeti 4talakulés).

Rovidtavu célok:

-A pedagogus Onértékelések elvégzése, a TER rendszer miikodtetése, a helyi onértékelési

csoportok bevonésaval.
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-A gyermekek mérés-, értékelési rendszerének feliilvizsgalata és atdolgozasa, korszertisitése.
-Ovodapedagdgusok beszamoldja a mérési eredményekrdl és azok tovabbi hasznositasarol.
-Eves beszamol6 és az 6vodapedagdgusi beszamoldk koherencidja.

-Differenciélt nevelési elképzelések hatékonyabb adminisztralasa a kiilonleges bandasmodot
igénylé gyermekek részére.

-A pedagbgiai szakszolgilat szakembereivel tovabbi jo kapcsolat fenntartdsa, valtozasok
kezelése, sziikség esetén erdsitése.

-Hianyzasok figyelemmel kisérése, sziikséges intézkedések megtétele minden telepiilésen.

-A sziilokkel kolcsonds bizalmon alapuld egyiittmiikodések, programok megtartasa, Uj
kapcsolati formak bevezetése.

-Kréta vezetése,

5.2.2. Az intézmény szervezetének és miikbdésének vezetése és
operativ iranyitasa

 Jogszabalyi Tdjékoztatdsi Intézményi Intézményi
| kotelezettségek kotelezertség, erdforrdsok gazddlkodds
| betartdsa, informdcios kezelése
| betartatisa csatornak
: Eredmény: 3
‘ Hatékonyan, szabdlyosan miikodo, elismert 1‘
l intézmény |
Az intézményi Az intézményi
miikodés  nyilvi- célok elérését
nossaga,  pozitiv szolgalo
arculat  kialaki- kapesolatrend-szer
tasa kiépitése




Hosszatavu célok

-Az intézmény miitkddését befolyasol6 jogi szabalyozok folyamatos kovetése.

-Az intézmény iizemeltetés hatékonységanak biztositasa.

-Gondoskodas az intézményhez kapcsolodé adminisztraciés kotelezettségek eredményes
elvégzésérol.

-Hatékony egyiittmiikddés a kiilso partnerekkel.

-Tervszeri huméanerdforras gazdalkodas.

-A koltségvetési keret idéaranyos, gazdasagos, takarékos felhasznalasa.

Rovidtava célok

-Az intézményt érintd véltozasoknak valé megfelelés, miikodés ellendrzdse, értékelése és az
eredmények megjelenitése a tovabbi tervezésben.

-A nevelbtestiileti és munkatérsi értekezleteken az intézmény dolgozéinak tdjékoztatisa az
aktualis valtozasokrodl és az azokbdl ered6 feladatokrol.

-A tervezett célok megval6suldsanak nyomon kovetése.

-Ovodapedagogusi, tagintézményi, intézményi célok és tervek Osszehangoldsa, nyomon
kovetése. Minden szinten erdsségek és fejleszthetd teriiletek megfogalmazéasa. z intézményi
gyakorlatban bevalt infokommunikaciés eszkozok €s csatornak tovabbi hasznalata,
tovabbfejlesztése lehetdségek felkutatasa, igények folyamatos felmérése.

-K6zosségi médidban vald megjelenés bovitése.

-Munkaerdgazdalkod4s optimalizélasa. Az egyenletes terhelés tovébbi figyelése, a tulterhelés
elkertilése.

Kiégés elkeriilése, kozosségépité modszerek alkalmazasa. Tagintézményi szinten szakmai nap
szervezése, feltoltddés lehetéségének biztositisa. Tagintézmények kozotti kapcsolatok
erOsitése.

-Intézményi gazdélkodas folyamatos figyelése, lehetdségek bovitése.

-Az intézménymiikodés arculatdnak pozitiv megdrzése, partnerek véleményének figyelése,
nyomon kovetése.

-Gyermek-, sziil6, csaladbarat 6vodakép kialakitasa, fenntartasa.

-Aktiv kapcsolattartas a Sziil6i szervezetekkel.

-A kornyezet és a valtozasokra nyitott kozosség kialakitasa és mitkodtetése. Munkakdzdsségek

motivalasa és erdsitése. Innovaciok felkutatasa, megismerése és sajat 0jité munka 6sztonzese.
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5.2.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Az intézmény Az intézményt Kornyezete felé és
Jjoviképének érintd  kihivisra, valtozdsra nyitott
kialakitasa valtozasra szervezet
reagalds megteremitése
Eredmény:

* Innovativ valtozdsra nyitott
intézmény
*  Rugalmas tijékozott kizosség

Hosszutavu célok

-A kozds munka soran sziilessenek meg a mindenki éltal elfogadott értékek és jovokép.
-Ertékmegtarto, értékteremtd pedagdgiai munka és intézményi jov6képiink attekintése.

-Valtozasokra nyitott szervezet megteremtése, naprakész informacios csatornak mikaodtetése.

Rovidtavu célok

-Széleskorii informécioszerzéssel figyelni a valtozasokat, tudatosan tervezni a reagaldsokat.

-A jogszabédlyok a kodznevelés stratégiai valtozasanak, fenntartéi dontéseknek figyelemmel
kisérése.

- A kollégak véleményének bevonasa a dontési folyamatokba.

-Nyitott, naprakész informacids csatornak miikodtetése.

-Honlap, Facebook naprakész miikddtetése.

-Az 1ij informéaciok folyamatos kutatasa (jogszabalyi véltozasok).

-Rugalmas, nyitott 6voda arculatianak tovabbvitele, a sikeres nevelés érdekeit szolgalo

kezdeményezések beépitése.
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5.2.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai kezelése és
operativ iranyitasa

-

Vezetési feladatok Ellendrzés, Inspirdlds,
megosztdsa értékelés motivalds
miikodtetése
Eredmény:

o Tamogaté munkahelyi kirnyezet
o Innovativ, megijulasra kész sikeres

pedagégusok
Egyiittmiikodés, Szakmai  fejlodés Pedagégusok Pozitiy
csapatmunka tamogatasa bevondsa a klimatdémogatd
dintéshozatalba kultiira i
megteremtése J'

Hosszutavu célok:

-Magas szintfi etikai és moralis szempontok figyelemmel kisérése.
-Belsé intézményi értékelésben erdsségekre fokuszalas. Onfejlesztés timogatasa.

-Bels6 ellendrzési struktira tagintézményi és intézményi szinten valé mikkodtetése.

Rovidtava célok:

-Tagintézményi munkatervekben aranyos feladatkiosztds a személyes kompetencidk
figyelembevételével.
-Feleldsségi- és jogkdrok meghatarozasa a dokumentumokban.
-Belso intézményi értékelési rendszer mikodtetése:
-pedagdgus onértékelés,

-a gyermekek mérése, teljesitményalapu értékelése,
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-sziild1 elégedettség-mérés.

- Munkako6zosségek munkajanak tamogatasa:
-bels6 tudasmegosztas mitkddtetése,
-innovaciok felkutatasa,

-sajat innovaciok inditasa,
-hospitalési rendszer miikdtetése a tagintézmények kdzott.

-A neveldtestiilet és az alkalmazotti kozsség bevonasaval csapatépitd programok szervezése.

-Eves tovabbképzési program, beiskolazasi terv készitése a pedagdgusok igényeinek

megfeleléen és a pedagdgiai programhoz igazitottan. A kozOsséghez tartozas erdsitése,

mentalhigiénés allapot védelme, empatikus kdzosség kialakitdsa, megorzése.

5.2.5. Vezet6i kompetenciak

Onismeret Elkitelezettség Vezetéi  program
képzés, fejlesztés megvaldsitdsa
irant

Eredmény:

Hatékony vezetés

Hosszutavu célok:

-Hatéarozott célok mentén miikdé, demokratikus elvek altal miksdo kozosség mikddtetése.
-Vezetdi, pedagdgiai teriileteken j szabélyzatok, informaciok keresése.

-Kiils6 értékelés alapjan sajat €s méasok tapasztalatainak beépitése a reflexiomba.

Rovidtavua célok:

-Jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelése ¢s az érintettek tédjékoztatasa.
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Vezetdi és szakmai kompetencidk folyamatos frissitése, tudatos, kovetkezetes hatékony
miikddtetése.

-PR tevékenység fokozasa, digitalis eszkozok bevonasas A megvalosult események
dokumentalasa.

-Kiils6-, belsd kapcsolatok, egyiittmiikddések apolasa.

-Informaciéaramlas fokozasa és a kommunikécios zavar kiszlirése.

-Konfliktusforrasok felmérése, lehetdség szerint a kialakulas fazisaban valé megelézése.

-Panaszkezelési szabalyzat szerinti miikodés.

5.3. A kiils6 kapcsolatok miikodtetése, tartalmi irdnyitasa

Fenntartéval:
— kapcsolatunk részben hivatalos, részben tdmogatd, segité jellegt,
— biztositja az éves koltségvetést,

— az 6vodaigazgatd évenkénti beszamoltatéasa.

Altalénos iskolaval:

Szatymazon az iskolaigazgatéval, a tanitokkal egyiittmiikddve a gyermekek érdekeit,
életkori sajatossagait szem eldtt tartva segitem az 6voda-iskola kozotti atmenetet. Az
6vodésok beilleszkedését, fejlédését nyomon kdvetem, hogy a hozzénk jaro gyerekek jo
eséllyel jelentkezzenek a helyi iskoléba.

A nagycsoportosok mindkét telepiilésen ellatogatnak az iskoldba. Bemutaté orak
keretében ismerkednek a tanité nénivel és az iskolai kornyezettel. A leendd elsd
osztalyos nevelék ellitogatnak az 6vodaba, valamint az 6vodapedag6égusok is nyomon
kovetik az iskoldba jaré volt 6vodésaikat. Megismerkednek a gyermekekkel és
tajékoztatjadk az iskoldba késziild gyermekek sziileit pedagogiai elképzeléseikrdl, az

iskolaba l1épés teend6irdl.

Sziilokkel:
A Kkorszerii 6vodai nevelés szemléletében a csaladi nevelést egésziti ki sajatos
eszkdzrendszerével az 6voda. Fontos szerepet kap a nyitottsag, az egylittmiikodés.
Komoly szerepe van gyermekek nevelésében az 6vodapedagbgusoknak, akik segitik a
sziiloket abban, hogy gyermeknevelési eszkoztaruk boviiljon, modszereik

finomodjanak, a gyermekek érdekeit képviseld pozitiv értékrendjiik allanddésuljon. A
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kapcsolattartas kiilonb6z6 alkalmaival erre az ,.ismeretbévitésre™, tapasztalatszerzésre
lehetdséget kell keresni. A kapcsolattartds formai: csalados beszoktatéds, nyilt napok,
nyilt programok, fogaddora, csaladlatogatas, sziildi éftekezlet, eldadas kiilsé szakértd
segitségével.

Fontos, hogy a kapcsolattartast minden esetben a tisztelet, a sziilét elfogadé magatartas
jellemezze. A konfliktusok megolddsaban a kulturdlt véleményalkotdsra ajanlott
torekedni.

A csaladdal torténéd nyilt, észinte egyiittmiikodés, csak a kolesonds bizalom alapjan
valésulhat meg. A sziildknek tapasztalniuk kell, hogy tiszteletben tartjuk nevelési
elveiket. Arra toreksziink, hogy emberi magatartasunkkal-, szakmai felkésziiltségiinkkel
példamutatoak legyiink.

A kapcsolattartasban kezdeményezd szerepe van az évodapedagégusoknak. Osztonézni
kell a sziiloket arra, hogy betekintsenek az 6voda életébe, megfigyelhessék gyermekiik
fejlodését, részt vegyenek olyan programokon, amikor gyermekiikkel egyiitt
tevékenykedhetnek, tinnepelhetnek.

Fontosnak tartom a Sziil6i Szervezettel kialakitott j6 kapcsolatot. A korszer(i pedagégiai
szemléletet képviselve, a csaladokkal egyiittmikddve, véleményiiket megkérdezve,

meghallgatva erdsithetjiik a kapcsolatot a sziilokkel.

Nevelési Tanacsado és Szakszolgalatokkal:

A Nevelési Tanacsadoban és a Szakszolgalatokban dolgozé szakemberek segitik
munkdnkat, a harom évet betoltott gyermekek esetében, akik magatartasi,
beilleszkedési, altalanos tanulasi, részképességbeli, csaladi, ovodai nevelési
problémékkal kiizdenek. Ezen gyermekek helyzete gyakran a szokasos pedagogiai
modszerekkel mar nem rendezhet6k. Elvégzik az iskolaba lépéshez sziikséges fejlettségi
szint megallapitasokat. Az utazd gyogypedagdgus, logopédus és fejlesztd pedagogus
kollegakkal rendkiviil j6 kapcsolatot apolunk. Segitokész, konstruktiv szakmai és
emberi kapcsolatot apolunk az 6vodank gyermekeiért dolgozé pedagogusokkal.

Kulturalis intézményekkel:
A Dank¢ Pista Mivelodési Haz és Konyvtar és az 6voda jo kapcsolatot apol. Ez
megnyilvanul technikai segitségnyujtasban, falu rendezvényeken valé szoros
egylittmiikodésben.
A rendezvények latogatasa, részvétel az élményt nyujté kiallitdsokon, a konyvtar
hangulatdnak megtapasztaltatasa, mind szolgalhatja a gyermekek tapasztalatszerzését,
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élményhez juttatdasat. A koriiltekintéen megszervezett programokat javaslom,
tamogatom.
Az j belépé tagbvoda kapcsolatrendszerének feltérképezése, kapcsolatok tovabbi

épitése, meglévok fenntartasa tovabbi célom.

Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat:
A kapcsolattartasban nagy szerepe van a tagintézmény igazgatoknak, ok felelnek a
gyermekvédelmi feladatok ellatasaért, segitenek abban, hogy az a Gyermekjoléti
Szolgélat prevenciés tevékenységét a raszorulo csaladok igénybe vehessék. Az
ellatasra szorulé csalddokat nagy tapintattal, empéatidval, tolerans pedagdgusi

magatartéassal kell kezelni.

5.4. A vezet6i funkciok gyakorlasa

A DAKTT vezetési struktirdjabol adodik, hogy tobb szintje van a dontési folyamatnak.

A dontések soran a megfelelé informaciok birtokaban kell lenni ahhoz, hogy helyes dontések
sziilessenek. Az intézményi vezetés dontés eldkészitésében pontos, gyors, hiteles informacid
megszerzésére és atadasara térekszem.

Az 6vodai dontések elékészitésében nagymértékben szamitok arra, hogy minden munkatarsam
aktivan, 6szintén, korrekten tajékoztasson véleményérdl, gondolatairdl, elképzeléseirdl. Ezzel
segitsék, hogy a gyerekek, az 6voda, az intézmény érdekeit legjobban szolgalé folyamatokat
inditsam el.

A tervezési, szervezési feladatok meghatérozzak a feladatellatds mindségét, sikerességét, az
6voda j6 szinvonali miikddését. Ebben a tevékenységben nagymértékben szémitok a
kollégakra, a feladatok megosztasaval szeretném bevonni a dolgozoékat a végrehajtésba.

Az ellendrzés, értékelés folyamatéban érvényesiteni szeretném az objektivitas, folyamatossag
és tervszerliség elvét. Az elemzd - értékelé munka eredményének 6szténzé hatdsat szeretném
érvényesiteni az eredmények és a hibak feltarasaval. Ennek forméi a kévetkezdk lehetnek:
jelentések, beszdamolok, egyéni vagy csoportmegbeszélések, kiilonbozd jellegii értekezletek.
Fontosnak érzem, hogy az értékelés mindig a végzett munkéval aranyban 4116, minden Iényeges

kérdésre reagald, onértékelésre és masok munkdjanak megbecsiilésére irdanyuljon.
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5.5. Ovodai vezetési struktura

A Dél-Alféldii Kistérség Tébbcélu Tarsulasa Ovodai, Bélcs6déi és Mini
Bélcsodéi

1. Vezetési szerkezet

Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa Ovodai, Bolesddéi és Mini Bélesédéi

l 1 ]

l 1

DAKTT
Ovodai,
Bolcsodéi
és Mini
Bolcsodéi
Szatymazi
Barackvirag
Ovoda

DAKTT
Ovodai,
Bolcsodéi és
Mini
Bolcsodéi
Szatymazi
Gyo6ngyvirag
Bolcsode

DAKTT
Ovodai,
Bélcsodéi és
Mini
Bolcsddéi
Szatymazi
Hoévirag Mini
Boélesode

DAKTT
Ovodai,
Bolcsodéi
és Mini
Bolcsodéi
Fioka-Lak
Bolcsode

DAKTT
Ovodai,
Bolcsodéi és
Mini
Bolcsodéi
Domaszéki
Minimané
Bolesdde

DAKTT
Ovodai,
Bolcsédéi és
Mini
Bolcsodéi
Ujszentivéni
Tolgyfa
Ovoda és
Bolcsode
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Az intézmény szervezeti felépitése

-

Dé1-Alfoldi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa Ovodai, Bolcsédéi és Mini Bolesddéi

]

S

Foigazgato

)

Foigazgato-helyettesek:

Pedagdgiai, taniigyigazgatasi és tizemeltetési igazgatohelyettes
Pedagdgiai, szakmddszertani és esélyegyenldségi igazgatohelyettes

)

)

d

)

)

DAKTT | DAKTT DAKTT DAKTT DAKTT DAKTT
Ovodéi, | Ovodai, Ovodéi, Ovodai, Ovodai, Ovodéi,
Bolcsodéi és | Bolesodéi és | Bolesodéi Bolcsodéi | Bolesddéi és | Bolesodéi
Mini Mini és Mini Bolcsédéi és Mini Mini és Mini
Boles6déi | Bolesodéi Szatymazi Hovirag | Bolcsodéi | Bolesodéi Bolcsodéi
Szatymazi | Szatymazi Mini Fioka-Lak | Domaszéki Ujszentivéni
Barackvirdg | Gyongyvirag | Bolcsode Bolesode Minimané Tolgyfa Ovoda és
Ovoda Bolcsode Kiibekhaza | Bolcsdde Bolcsode

l

)

)

l

2

\)

Intézményi munkak$zdsségek::
Barackvirdg munkakozdsség
Tolgyfa munkak6z0sség

)

)

4

4

N

d

Ovodai nevelés
Ovodai
munkak6zdsség-
vezetd
Ovodapedagégusok
Pedagogiai
asszisztensek
Ovodai dajka
Ovodatitkar
Takarito
Karbantart6

Bolcsédei Mini Bolcsodei
nevelés Bolcsodei nevelés
nevelés
Bolcsode- Bolcsode-
vezeto Bolesdde- vezeto
Kisgyermek- | vezetd Kisgyermek-
neveldk Kisgyermek- | nevel6k
Bolcsodei nevelok Bolcsodei
dajka Bolcsoddei dajka
dajka

Bolesodei
nevelés

Boleséde-
vezetd
Kisgyermek-
nevelok
Bolcsodei
dajka

Ovodai nevelés,
Bolcsodei nevelés
Tagintézmény
igazgato,
Munkakzosség
vezeto,
Ovodapedagbgusok,
Ped.asszisztens,
Dajkéak

Bolcsodei szakmai
vezeto,
Kisgyermek
nevelok,
Bolesddei dajkak

4

4

y

$

Alkalmazotti k6zosség
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Foigazgatoi feladataimat a tagévoda-vezetdkkel vald szoros egyiittmiikodésben végzem. Az
ovodapedagogusok kozvetlen munkatarsaim a feladatok ellatdsaban, a munkakéri leiras alapjan
onélloan végzik feladataikat. Szeretném, ha Gszinte bizalom, korrekt kapcsolat lenne kozottiink.
Az informécidcsere alapvetéen fontos a vezetd €s munkatarsai kapcsolatdban. Minden
feladatrol, elképzelésrdl, helyzetrdl tdjékoztatom kollegdimat, €s elvarom, hogy ezt Ok is
megtegy€k.

A neveldtestiilet a Koznevelési Torvény paragrafusai szerint gyakorolja jogkorét.

A Sziil6i Munkakozosség a Koznevelési Torvény alapjan végzi tevékenységét.
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6. Osszegzés

A DAKTT Ovodai, Boles6déi és Mini Boles6déi Pedagégiai Pfogramjaval tudok azonosulni.

Robert Fulghum amerikai ir6 1988-ban &sszefoglalta mit kell tudni az évodaban, mire kell

felkésziteni a rank bizott gyermekeket:

. Mdr az évoddban megtanultam mindent, amit tudni érdemes. Azt, hogy hogyan éljek, mit
tegyek, mind az évoddaban tanultam meg. Az egyetemen a bolcsesség nem volt kiilonosebb érték,
az évoddban azonban anndl inkdbb. Ime, amit ott tanultam: Ossz meg mindent masokkal! Ne
esalj a jatékban! Ne bantsd a mdsikat! Mindent oda tegyél vissza, ahonnét elvetted! Rakj rendet
magad utdn! Ne vedd el a masét! Kérj bocsdanatot, ha valakinek fdjdalmat okoztdl! Evés eldtt
moss kezet! Hiizd le a vécét! A frissen siilt siitemény és a hideg tej taplalo. Elj mértékkel!
Mindennap tanulj, gondolkodj, rajzolj, fess, énekelj, tancolj, jdtssz és dolgozz egy keveset!
Délutdnonként szundits egyet! A nagyvildgban dévatosan kozlekedj, fogd meg a tdrsad kezét és

ne szakadjatok el egymdstol! Ismerd fel a csodat!”

Ebben a munkéban kérem segitségiil a sziiléket, 6vodapedagégusokat, kisgyermekneveldket,
dajkékat.

Az elmilt évben az intézményben dolgozé kollegdimmal - kozos erdvel- sokat tettiink
kornyezetiink sajatossigainak megdvésaért, problémék megoldasaért. Szerencsére sokkal t6bb
volt munkank sordn a siker, mint a kudarc- melyb6l mindig igyekeztiink tanulni- és ez
kdszonhetd nevelétestiiletiink hozzaallasanak. A meglévé és jol mikodé dolgokon valtoztatni
nem kivanok, de szeretnék a szilkebb és tagabb kornyezettel egyiittmiikodé intézményt
létrehozni és fenntartani. Akad még feladatunk bdven és azt szeretném, ha ezt kézdsen érnénk
el. Ezért vallalkozom a palyazat beadésara.

A kisgyermekek, a csaladok, az intézmény alkalmazotti kozossége és partnerei
megelégedettségére igyekszem munkémat végezni.

A kitlzott célokat és feladatokat csak kozosen, az intézmény minden dolgozdjanak
tamogataséaval, aktiv kozremiikodésével lehet, tudom megvaldsitani. Bizom abban, hogy a
kozds munkank eredményeként tovabbra is az lesz a vélemény, hogy OROM IDE JARNI
gyermeknek és dolgozonak egyarant.

Ko6szonom kollegdimnak, hogy véleményiikkel, tanacsaikkal, otleteikkel vagy csak
biztatasukkal segitséget nyujtottak az elkészitéséhez.

58



A ma gyermeke a holnap felnéttie, a jové évtizedek tarsadalmat épitik majd, ezért a
gyermekek mindannyiunk felelssége: nemcsak az anya, apa, nagysziil6, a csaldd felelds érte,

=

hogy milyenné formalodik, nevelddik a gyermek.” (Hermann Alice)
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7. Irodalomjegyzék

-Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200363.kor letltés ideje: 2025. 06. 26.

-2023. évi LII. térvény a pedagogusok uj életpalyajarol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300052.tv letsltés ideje: 2025. 06. 26.

-1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatéasrol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700031.tv letdltés ideje: 2025. 06. 26.

-2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al 100190.tv letdltés ideje: 2025. 06. 26.
-20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatési intézmények mitkodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200020.emm letdltés ideje: 2025. 06. 26.

-229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrol szo16 térvény végrehajtasarol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200229 kor letoltés ideje: 2025. 06. 26.

-1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol
https://njt.hu/jogszabaly/1992-33-00-00 letsltés ideje: 2025. 06. 26.

-326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogallasarol szo16 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol https:/njt.hw/jogszabaly/2013-326-20-22 letoltés ideje: 2025. 06. 26.

-2012. évi L. térvény a munka térvénykdnyvérdl
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al 200001.tv letsltés ideje: 2025. 06. 26.

-Bélcsédei mddszertani utmutatd

https://bddsz.hu/sites/default/files/2022-

08/%C3%9 Atmutat%C3%B3%20dokument%C3%A 1¢i%C3%B3_b%C3%B6lcs%C5%91de.p
df letsltés ideje: 2025. 06. 26.

-Bolcsédei nevelés-gondozas szakmai szabélyai

https://mek.oszk.hu/17700/17715/17715.pdf letiiltés ideje: 2025. 06. 26.

Kézikonyvek:

-Orszagos pedagogiai- szakmai ellendrzés Kézikonyv Kilencedik javitott kiadas

60



https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/psze/Tanfelugveleti kezikonyv 2025.pdf
letoltés ideje: 2025. 06. 26.
-Onértékelési kézikonyv Nyolcadik javitott kiadas

o

https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/psze/Onertekelesi kezikonyv 2025.pdf
letoltés ideje: 2025. 06. 26.
-Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodéak szaméra

https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/unios projektek/kiadvanyok/2019 psze/PSZE ovodai k

ezikonyv.pdf (let6ltés ideje: 2020.05.15.)
-Utmutat6 a pedagdgusok minésitési rendszeréhez

https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/unios projektek/kiadvanvok/utmutato a pedagogusok

minositesi_rendszereben_6.pdf (letdltés ideje: 2020.05.15.)

-Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/pem/2025/utmutatok/altalanos utmutato.pdf
letoltés ideje: 2025. 06. 26.

-Kiegészité utmutaté Ovodai nevelés

https://www.oktatas.hu/pub _bin/dload/pem/ovoda kieg 2017.pdf
letoltés ideje: 2025. 06. 26.

-Kiegészité utmutat6 a blcsédében, mini bolesédében, pedagdégus munkakdrben

foglalkoztatottak részére
https://mek.oszk.hu/17700/17715/17715.pdf 2025. 06. 26.

DAKTT Ovodai, Bslcs6déi és Mini Bolesédéi Alapité Okirata

DAKTT Ovodai, Boles6déi és Mini Bolesédéi Pedagdgiai Programja

DAKTT Ovodai, Bolcsédéi és Mini Bolesédéi Bolesédei Szakmai Programja
DAKTT Ovodai, Bolcsédéi és Mini Bolesédéi Szervezeti és Mitkddési Szabalyzata
DAKTT Ovodai, Bolcs6déi és Mini Bolesddéi Hazirendje
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Brass6i Sandor

Sorszam: OH-19860/2024

TANUSITVANY
arrol, hogy

Marétiné Balogh Zita

szlletési csaladi és utonév: Balogh Zita
szliletési hely, id6: Szeged, 1973-01-11
oktatasi azonositd: 75713803877

részt vett az Oktatasi Hivatal
(székhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.),
altal — a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem bevonasaval — PED/2006/2024 nyilvantartasba vételi szamon
meghirdetett,
a 40/2024. (1X.02.) BM rendelet szerint megszervezett

, /A nevelé-oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabalyozék ismerete”
cim(

10 oras
online képzési programon.

A résztvevd a képzés kovetelményeinek
megfelelt.

A képzés teljesitésének ideje:
2024. oktéber 23.

Kelt: Budapest, 2024. december 3.

Brassoi Sandor
elnok

Ez a tanusitvany munkakér betbltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban
meghatarozott egyéb feltételek fennéllasa esetén jogosit.

OKTATASI
HIVATAL




»A tanulas

orom is lehet!”

Sorszam: 089/2021

s
Tanusitvany
s

/’/

’

ASTERAPIA

KOMPLEX MOZG

MAROTINE BALOGH ZITA

szul.: Balogh Zita
1973. 01. 11. Szeged

részére, aki sikeresen elvégezte a

KULCSAR MIHALY GYORGY e.v. (2060. Bicske, Bogva K. u. 20/a.; ad6szam:
66312343-2-27, feln6ttképzési nyilv.szam: B/2020/005455, adatszolgaltatasi

szam: D/4621/2020) éltal szervezett, MOZGASTERAPIA A TANULASI
NEHEZSEGEK MEGELOZESERE ES OLDASARA cimil, 60 6ras 277/1997
(XII. 22.) szamu Kormanyrendelet szerint akkreditalt tovabbképzési progra-
mot és ezzel jogosultta valt a modszer hasznalatara.

A tovabbképzés idépontja:

2021. 10. 25. napjatol,

2021. 10. 30. napjaig.

A tovabbképzés helyszine: Szatymaz

A tovabbképzés alapitasi engedély szama: 12/123/2019

Szatymaz, 2021. 10. 30.

Kulesar MihalyRHorgy e
2060 Bicgke, B¢gya K. u. 20/A.
: -2-07

t‘éd\%’ W&V oy

y.:
Tovabbképzésért felelés R AR ARy Kiadoja

Ez a tanisitviny munkakér betdltésére nem, tevékenység folytatisara jogszabalyban meghatarozott

egyéb feltételek fennalldsa esetén jogosit!



o & SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM ,
BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

TANULMANY! OSZTALY
6722 SZEGED, Egyetem u. 2.,
Fax: (62) 544-438. Tel.: 544-819, 544-364, 544-363. 544-281. 544-280. 544-438, 544-164

IGAZOLAS

A Szegedi Tudoményegyetem Bolcsészet- ¢s Tarsadalomtudoményi  Kar Tanulmanyi
Osztilya igazolja, hogy...Mar6ting Balagh Zita. ...
ETIT R o I SIROO . vvicaviseicssassasmsainivansassions szl A9736v.01......hé1lnap) a
tanfeliigyeleti és pedagogusminositési elemzo-fejleszto pedagogus szakvizsgira felkészito
szakiranyti tovabbképzési szak hallgatoja 2020. junius 12-én sikeres zardvizsgat tett ¢s
ezzel teljesitette a a tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitési elemzd-szakérté, szakvizsgdzott
pedagogus szakképzetiség megszerzésének és a szakirdnyu diploma kiadasdnak feltéreleir. Az
oklevél kidllitasi datuma 2020. janius 19-¢ lesz. Az oklevelet 30 napon beliil adjuk ki a
végzett hallgatéinknak.

Szeged, 2020. janius 12.

/ -
\' ¥ Dr. Kothencz Mihaly

\ Jbsztalyvezeto
o
o

N

~———



P82A016229

Oklevél sorszama: BTK-01714/2020/0KL MKKR szintje: 6
Intézményi azonosit6 szam: FI62198 EKKR szintje: 6

OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Maroétiné Balogh Zita

(sziiletett: Balogh Zita, Magyarorszag, Szeged, 1973. januér 11.) a Szarvasi Brunszvik Teréz Ovoképzé
Féiskola altal 1997. junius 28. ddtummal 8722/1997 szamon kiallitott oklevéllel igazolt fGiskolai
végzettségi szintjére és Gvodapedagdgus szakképzettségére épiiléen a Szegedi Tudomanyegyetem

tanfelligyeleti és pedagdégusmindsitési elemz6-
fejleszt6 szakember pedagdgus-szakvizsgara
felkészit6 szakiranyu tovabbképzési szak

szakirdnyu tovabbképzési szakan tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett és

tanfelligyeleti és pedagégusmindsitési elemz6-
szakértd, szakvizsgazott pedagdgus

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.
Oklevelének mindsitése: jeles.

Szeged, 2020. janius 19.
Dr. Gyenge Zoltén Laszl6 s. k.
dékan
Ezt az oklevelet a(z) T021359/FI62198/S szamu tdrzslap alapjan, a(z) 2020 év junius hé 19 napjan
BTK-01714/2020/OKL oklevél sorszamon és P82A016587 formanyomtatvany szamon kidllitott oklevél egyideji

visszavonasaval allitottam ki.

Szeged, 2021. marcius 22.

A. Ta. 3000/MA/FOKSZ/SZT r. sz. - 1801527 ~ Patria Nyomda Zrt. -
Latta: OH részérdl S. Cs. 2018. VII. 23
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Ezen oklevél tanusitja, hogy

VIR

Marotiné Balogh Zita

(sziiletett: Balogh Zita, Magyarorszag, Szeged, 1973. janudr 11.) a Szarvasi Brunszvik Teréz Ovéképz8
Féiskola 4ltal 1997. janius 28. ddtummal 8722/1997 szamon kidllitott oklevéllel igazolt fGiskolai
végzettségi szintjére és évodapedagdgus szakképzettségére épiilden a Szegedi Tudomanyegyetem

tanfeliigyeld és pedagégusmindsitd szakértod
szakirdnya tovabbképzési szak
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”' szakirdnyu tovabbképzési szakén tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett €s

: tanfeliigyel és pedagégusmindsitd szakértd,
szakvizsgazott pedagégus

g szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindgsitése: jeles.

R e T

Szeged, 2020. janius 19.

e

Dr. Gyenge Zpltan Laszlo
dékan
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A. Tii. 3000/MA/FOKSZ/SZT r. sz. - 1801527 ~ Patria Nyomda Zrl.
Latta: OH részérdl S. Cs. 2018. VI 23

AR T N T R s R AL N S GV DG S A DGO AN



Oktatasi Hivatal Sorszam: OH-PSZE/T305/2019.
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

TANUSITVANY
arrol, hogy
Mardétiné Balogh Zita

Balogh Zita
Szeged, 1973.01.11.

részt vett az Oktatasi Hivatal Szegedi Pedagdgiai Oktatasi Kozpontja
szervezésében megvalosulod

A Diagnosztikus Fejlodésvizsgalé Rendszer (DIFER) hasznailata és
az erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban (folyamatba agyazott
pedagogus-tovabbképzés)
cimii

23/203/2015. alapitéasi engedély hatarozatszamu
—a277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —

30 oras
pedagogus-tovabbképzési programjan.

A résztvevo a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
SZKTT Ovodai Szatymazi Ovoda
6763 Szatymaz, Jozsef A. utca 3.

A tovabbképzés ideje:
2019. aprilis 15-16. és 23.

Budapest, 2019. janius 04. 4 Al

Gloviczki Zoltan B
elnok /

Ez a tanusitvany munkakor betéltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban
meghatarozott egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit.




Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszdm: OH-IK-SZE/24/2016.

RESZVETELI IGAZOLAS
arr6l, hogy

Marétiné Balogh Zita
Balogh Zita

Szeged, 1973.01.11.
részt vett az Oktatdsi Hivatal (1055 Budapest, Szalay utca 10-14.) szervezésében megvaldosulo

wintézményvezetok felkészitése az intézményi dnértékeléshez

és a tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodé feladatok elldtdsdra”

cimi

10 éras
pedagdgus-tovabbképzésen.
Képzési csoport kédja: OH-IK-SZE-20161213-2
A tovébbképzés helyszine:

Szegedi Szakképzési Centrum Koérdsy Jozsef Kozgazdasagi Szakgimnaziuma

6720 Szeged, Stefénia 14.
A tovabbképzés idépontja: 2016. december 13.

Ez a részvételi igazolds munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatdsdra jogszabalyban
meghatarozott egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit.

Kelt: Szeged, 2016. december 13. T
| Hadhézi Hong
\\"fﬁoszt'élyVez 6
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S

OKLEVEL

>~ Orszagos Betegjogi,
SSS m Ellatottjogi, Gyermekjogi és
O Dokumentécios Kozpont

részére
az Orszagos Betegjogi, Ellatottjogi, Gyermekjogi
és Dokumentéciés Kozpont
,MesEL]J j ogosan’

cimi gyermekjogi szakmai programjaban valo részvételéért
és a gyermeki jogok tudatositdsdnak tdmogatdsaért.

Dr. Novak Krisztina
féigazgato




Sorszam: MIISSZ/237/2016

IGAZOLAS
arrdl, hogy

Maroétiné Balogh Zita

(OM azonosito: 75713803877)

a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet 5. § (3) bekezdésében foglaltak szerint az alabbi
szakmai konferencidn vett részt:

Mesterpedagoégusok I1. Sonkadi Szabadegyeteme

Szervezé: Sonkéd Kozségi Onkormanyzat
Felelds személy neve: Iszak Tibor

Ideje: 2016. junius 30. -2016. julius 3.
Helyszin: Sonkad

Foglalkozasi 0rak szama: 20 6ra

Sonkad, 2016. jilius 3.

AN
1
$

-

KLEBELSBERG 7\

I o

"' ; l‘(r: ; . » »

3&5 f’;v'l INTEZMENYIENNTARTO \ NEMZETl {f" ‘\;‘? m

ey _ KOZPON! “&f PEDAGOGUS KAR S8
- b AN/ TR \ 'Y ‘J'-';"

A



Hodmezdévasarhely,
2016.05.17., 20.
TGRAS-1627

Tanusitvany sorszama: 3075

TANUSITVANY

Marotiné Balogh Zita

Szeged, 1973.01.11.

részére,

aki a Magyar Labdariugo Szovetség Felnéttképzési
Intézete altal szervezett

GRASSROOTS SZERVEZO

tanfolyam képzési kovetelményeit sikerrel teljesitette.

Ditbor L SLL

Oze Tibor Kovacs Szilveszter

Grassroots menedzser Grassroots szakagvezetd




/If\\ Menedzser Praxis Szakkiad6 és Gazdasagi Tandcsadé Kft. Yy 3
p ’ 1149 Budapest, Nagy Lajos kiraly atja 127. % @é %

v e

\7

TANUSITVANY

A Menedzser Praxis Szakkiado és Gazdasagi Tanacsado Kift.
igazolja, hogy

MAROTINE BALOGH ZITA

NEV
(sziiletési csaladi és utoneve: Balogh Zita, sziiletési helye €s ideje: Szeged, 1973.01.11)

sikeresen elvégezte a

Korszerii 6vodavezetés a koznevelés 0j rendszerében
megnevezési pedagdgus-tovabbképzést.

A résztvevo a tovabbképzés szakmai kovetelményét teljesitette.

A tovabbképzési program alapitasi engedélyszama: 43/204/2014.

A tovabbkeépzés formaja: tavoktatas (e-learning)

A tovabbképzés 6sszes Oraszama: 30 ora
A tovabbképzés helyszine: 1149 Budapest, Nagy Lajos kiraly utja 127.
A tovabbképzés idépontja: 2014.11.11-2014.12.02.

A tovabbképzés intézményi azonositoja:  NOKIJ-1402_PAT_007
A tanusitvany kiallitdsanak helye, kelte: ~ Budapest, 2015.01.05.

Tarpai Szilvia
tovabbképzésért felelos személy

Tanusitvany sorszama: 2014/008/005
A tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott egyéb
feltételek fennallasa esetén jogosit.”




Sorszam: PT F
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Sorszam: BTK-00228/2015/0KL Intézményi azonosité: FI162198

Ezt az oklevelet

Marétiné Balogh Zita

szamara allitottuk ki, aki 1973. év januar hé 11. napjan Magyarorszag Szeged telepilésen Balogh Zita
néven sziletett, és a Szegedi Tudomanyegyetem nevl felsdoktatasi intézmeény neveléstudomanyi
mesterképzési szak tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett. A szak képzési ideje 4 felév.

A zarovizsga-bizottsag 2015. év junius ho 1. napjan kelt hatarozatz alapjan nevezett mesterfokozatot és
okleveles neveléstudomany szakos bolcsész

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése jo.

Kelt Szeged, 2015. junius 12.

Az oklevél tulajdonosa tanulmanyai soran a neveléstudomanyi képzéshez tartozo kora gyermekkor pedagégiaja specializacio /
6nallo szakképzettséget nem eredmenyez0 szakirany kdvetelményeit teljesitette.

Kelt Szeged, 2015. junius 12.
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Az oklevél szovegét az Oktatasi Hivatal 2010. VI. 4-ei kozleménye hatarozta meg.
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a tudaskozpont

ELearning Innovation @SZECHENYITERV

Tanusitvany szam: P10 004-2014/16.

TANUSITVANY
arrdl, hogy

Marotiné Balogh Zita
(Sziiletési név: Balogh Zita)
(Sziiletési hely, id6: Szeged, 1973.01.11.")

részt vett a
OVODABOL AZ ISKOLABA, ZOKKENOMENTESEN
cimi

30 o6ras
-a 277/1997. (X11.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szama: OKM-4/320/2009
Inditasi engedélyszam vagy adatszolgaltatas nyilvantartési szdma: D/1728/2013

Nevezett a tovabbképzésen elbirt vizsga kovetelményeinek:
megfelelt

A tovabbképzés helyszine:
Szatymaz, |6zsef Attila u. 3.
A tovabbképzés ideje:
2014. januar 15-17.

Ez a tanusitvany munkakér betdoltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabalyban meghatarozott egyéb feltételek fenndilldsa esetén jogosit!

Budapest, 2014. januar 23.

Learning Innovation Kft.

dr. Zsuffa Akos
Ugyvezet6

A tovdbbképzést szervezd megnevezése: Learning Innovation Kft. REEAS v "
A tovabbképzést szervezd székhelye: 1039, Budapest. Kirdlyok ttja 98.
Feln6ttképzési nyilvantartasi szdma: 00101-2012 AR R Facyet Gak Mospmicin,

az Eurdpai Szocidlis Alap
Intézmény-akkrediticios lajstromszéma: AL-2726 5 térsfinanszirozdsival valésol meg.

MAGYARORSZAG MEGUJUL



i a tudaskdzpont

E Learning Innovation @ SZECHENYI TERV

Tandsitvany szam: P21 005-2014/18.

>

TANUSITVANY

arroél, hogy
Marotiné Balogh Zita

(Sziiletési név: Balogh Zita)
(Sziiletési hely, id6: Szeged, 1973.01.11.)

részt vett a
GYERMEK ES TEVEKENYSEGKOZPONTU OVODAI NEVELES AZ ALAPPROGRAM

TUKREBEN - AZ OVODA-ISKOLA ATMENET, AZ ESELYEGYENLOSEG ES
HATRANYKOMPENZACIO MODSZERTANI MEGSEGITESE

cima

30 oras
-a277/1997. (XI1.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditélt pedag6gus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szama: 957/154/2013
Indit4si engedélyszam vagy adatszolgéltatas nyilvantartasi szdma: D/1998/2014

Nevezett a tovabbképzésen elbirt vizsga kévetelményeinek:
megfelelt

A tovabbképzés helyszine:
Szatymaz, J6zsef Attila u. 3

A tovabbképzés ideje:
2014. marcius 26-28.

Ez a tantsitvany munkakér betdltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabalyban meghatarozott egyéb feltételek fennélldsa esetén jogosit!

Budapest, 2014. marcius 31.

Learning Innovation Kft.
dr. Zsuffa Akos
ugyvezetd

BEEY 2 %
MAGYARORSZAG MEGUJUL
A tovabbképzést szervezé megnevezése: Learning Innovation Kft. [ k]

A tovabbképzést szervez6 székhelye: 1039, Budapest. Kirdlyok tja 98. A proiit o Eustans Unid th 3sva
Feln6ttképzési nyilvantartdsi szdma: 00101-2012 - u’é:’,;;,:'s,:m?; M:':" i

Intézmény-akkreditaciés lajstromszdma: AL-2726 tarsfinanszirozdsiaval valdsul meg.



Sorszam: OH-MES/1851/2014.

TANUSITVANY .
amely tanusitja, hogy

Marétiné Balogh Zita

szliletéskori név: Balogh Zita
szlletési hely, id6é: Szeged, 1973. januar 11.
anyja neve: Krasnyanszki Ottilia

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Pedagogusképzés tamogatasa
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalosuld

Mesterpedagdgus
pedagdgus besorolasi fokozatra iranyuld probamindsitési eljarasban részt vett.
A prébamindsitési eljaras zaré idépontja: 2014. november 23.
A prébamindsitési eljaras eredménye: 100%

A prébaminésitési eljarasban az elvart kévetelményeknek

megfelelt.

A prébaminésitési eljaras pedagégus tovabbképzés keretében tortént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PSZE/3338/2014. és OH-PEM/4554/2014. sz. tanUsitvany tanusitja.

Jelen tanusitvanyt a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a kbzalkalmazottak jogallasarél sz6lé
1992. évi XXXIII. térvény kbéznevelési intézményekben térténé végrehajtasarél sz616
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Budapest, 2014. december 08. /

Kerekes Balazs
projektigazgatd

SZECHENYI @
Eurépai Unié -
Eurbpai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG : ;
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATASI HIVATAL




Sorszam: OH-PEM/4554/2014.

TANUSITVANY

arrdl, hogy

MAROTINE BALOGH ZITA

sziiletéskori név: Balogh Zita
sziiletési hely, id6: Szeged, 1973.01.11.
anyja neve: Krasnyanszki Ottilia

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megijulds Operativ Program
Pedagogusképzés tamogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalosuld

- wozakértok felkészitése a pedagégusmindésitésre — blended tovabbképzés™
cimi

43/123/2014 alapitasi engedély hatarozatszamu
—a277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvev) a tovabbképzés kdvetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Tisza Sport Hotel
6726 Szeged, Szent-Gyorgyi Albert u. 42.

A tovabbképzés ideje:
2014. szeptember 22. - november 23.

Budapest, 2014. december 8.
Kerekes Balazs
projektigazgato

Ez a tanusitvany munkakér betoltésére nem, tevékenység
folytatasara jogszabalyban meghatarozott egyéb feltételek

fennallasa esetén jogosit.

SZECHENYI '
Eurépai Unio -
Eurdpa: Szocials

Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATAS!I MIVATAL



Sorszam: OH-PSZE/3338/2014.

TANUSITVANY

arrél, hogy

MAROTINE BALOGH ZITA

sziiletéskori név: Balogh Zita
sziiletési hely, id6: Szeged, 1973.01.11.
anyja neve: Krasnyéanszki Ottilia

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megijulés Operativ Program Atfogé minségfejlesztés a
kézoktatasban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004) keretében megvalésuld

» Tanfeliigyeleti szakért6k felkészitése pedagogiai-szakmai ellenrzésre — blended tovabbképzés”
cimi

43/124/2014 alapitasi engedély hatarozatszamu
—a277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevo a tovabbképzés kvetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Tisza Sport Hotel
6726 Szeged, Szent-Gyorgyi Albert u. 42.

A tovabbképzés ideje:
2014. szeptember 15. - november 16.

Budapest, 2014. december 8.
Kerekes Balazs
projektigazgatd

Ez a tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység
Sfolytatasara jogszabalyban meghatadrozott egyéb feltételek
fennallasa esetén jogosit.

SZECHENYI '
Eurépal Unid

Eurdpa: Szocidhs

Alap

MAGYARORSZAL
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATAS!I HIVATAL




BLea rning Innovation @ SZECHENYI TERV

a tudaskdzpont

Tanusitvany szam: P16 006-2013/16.

TANUSITVANY

arrol, hogy
Marodtiné Balogh Zita
(Sziiletési név: Balogh Zita)
(Sziiletési hely, id6: Szeged, 1973.01.11.)
részt vett

ELHETO KORNYEZET MA ES A JOVOBEN -
KORNYEZETTUDATOS MAGATARTASRA NEVELES

cimi

30 oras
-a 277/1997. (X11.22.) sz. Korméanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.

Alapitési engedély szdma: 82/261/2012
Inditasi engedélyszam vagy adatszolgdltatas nyilvantartédsi szama: D/1823/2013

Nevezett a tovabbképzésen eldirt vizsga kovetelményeinek:
kivaléan megfelelt

A tovabbképzés helyszine:
Szatymaz, J6zsef Attila u. 3.
A tovabbképzés ideje:

2013. oktéber 16-18.

Ez a tanusitviny munkakor betdltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabalyban meghatarozott egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit!

Budapest, 2013. oktéber 24.

Learning Innovation Kft.

dr. Zsuffa Akos
ligyvezet6

SZAG MEGUJUL §
A tovabbképzést szervezé megnevezése: Learning Innovation Kft. s ¢
A tovabbképzést szervezd székhelye: 1039, Budapest. Kiralyok titja 98.
Feln&ttképzési nyilvantartdsi szdma: 00101-2012

Intézmény-akkreditaciés lajstromszdma: AL-2726

A projekt az Eurépai Unié timogatasival,
az Eurdpai Szocialis Alap
térsfinanszirozdsival valésul meg.




NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete

Sorsziam: T-131IBUDREE-02/61/2013.
TANUSITVANY

arrél, hogy

Marétiné Balogh Zita
Sziiletett: Szeged. 1973-01-11
Anyja neve: Krasnyéanszki Ottilia

a
2013. szeptember 24. — 2013. november 22. kozott
megtartott

— PLM-285 program akkreditacios lajstromszamu —

ABPE—tovibbképzés II. - Rendszerellenérzés

szakmai tovabbképzés kovetelményeit

TELJESITETTE.
Budapest, 2013. november 22. \.\f;i?g; S

) Y ¢

T o
-1
- —
Es Yo
“ -, o

S /dr. Vas Adrienn

si foigazgatd-helyettes

1139 Budapest, Teve utca 8-10
Felnottképzési nyilvantanasi szam: 01-0174-04 * Akkreditacios lajstromszam AL-1293




-

[QLearning Innovation {7 szEcHENYI TERV

;.
a tudaskdzpont ;;\

Tanusitvany szam: P3 004-2013/2.
TANUSITVANY
arrol, hogy

Maroétiné Balogh Zita
(sziiletési név: Balogh Zita)
(Sziiletési hely, id6: Szeged, 1973. januar 11.)

részt vett a

A PROJEKTMENEDZSMENT ALAPELEMEIL FELKESZITES A PROJEKTMENEDZSERI
FELADATOK ELLATASARA.

cimi

30 oras
-a277/1997. (XI1.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagoégus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szama: 82/220/2012
Inditasi engedélyszam vagy adatszolgaltatds nyilvantartdsi szama: D/1720/2013

Nevezett a tovabbképzésen eldirt vizsga kovetelményeinek:
jol megfelelt
A tovabbképzés helyszine:
Szatymaz, J6zsef Attila u. 3.
A tovabbképzés ideje:
2013. junius 26-28.

Ez a tanusitviany munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabdalyban meghatarozott egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit!

Budapest, 2013. julius 3.

........................................................

Eruditio Oktatasi és Szolgaltaté Zrt.
Horvath Tamas
ligyvezet( igazgaté

Learning Innovation Kft.
dr. Zsuffa Akos
ligyvezetd

A tovabbképzést szervez6 megnevezése: Learning Innovation Kft. - :
A tovabbképzést szervezd székhelye: 1039, Budapest Kirdlyok ttja 98. e e e
Felnéttképzési nyilvantartasi szama: 00101-2012 m it e S e

az Eurdpai Szocidlis Alap
Intézmény-akkrediticids lajstromszdma: AL-2726 tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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0.0.60.24

Oktatasi Kozpont
6720. Szeged, Karolyi utca 4.
Feln6ttképz. ny. sz.: 06-0058-06

Taniisitviny-sorszdm: 0/2012/385

TANUSITVANY
Hivatalosan igazoljuk, hogy

Marotiné Balogh Zita
a Panacea 2000. Orvosi, OKtatdsi és Egészségiigyi Szolgaltaté Kft. daltal
szervezett és megtartott
Munkahelyi elsGsegébynyiijtds -
»Segitség a bajban’- munkahebyi elsosegébynyijtis az ovodikban
cimti tovabbképzésen részt vett.

Képzés idStartama: 7x45perc*

Képzés helye, idGpontja: Zsombo, 2012.magus 30.
*A 277/1997. (XI1. 22.) Korm. Rendelet 5 § 3.d, és 6.pontja alapjin , ezen oktatds a pedagogus

Oxyoldogus szakorvos

Szakmai vezets
~ANACEA 2000 Ei. Szolg. Kit.
6720 Szegad, Kdrolyi u. 4
Adészdm: 13386133-2-06
Crez.: T0HNNNID-2RSIR2SR-NNNNTZRS
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SZECHENYI TERV

Tanusitvany

arrol, hogy

Marétiné Balogh Zita

Szeged, 1973. 01. 11.
a.n. Krasnyanszi Ottilia

a,,MENTOR(h)ALO PROGRAM"”
Pedagogusképzést segitd szolgaltato és kutatohalozatok kialakitasa
(TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0005)

cimi projekt keretében a pedagdgusképzés résztvevéinek szervezett

Resztorativ eljarasok alkalmazasa az iskolai gyakorlatban
(30 6ra) tréninget teljesitette
és ez a képzés a kotelez6 pedagogus-tovabbképzésbe
30 képzési ponttal beszamithatoé.

A képzés helyszine:
SZTE JGYPK, 6725 Szeged, Boldogasszony sgt. 6.

A képzés ideje:
2011. oktober 11-13.

e—— 3
/\ “ Q Lt %’ JE—
A §x A
Dr. Pukanszky Béla X '\* x

a projekt szakmai vezetdje,
altalanos és tudomanyos dékanhelyettes

%k
be B o) o) o, Pelues )

Dr. Kecskeméti Molnar Maria Dr. Petroczi Erzsébet
tréningvezetd tréningvezetd
University of Waikato, Hamilton, New-Zealand Szegedi Tudomanyegyetem, Magyarorszag

Nemzet Fejlesztes: Ugynokseg
www upszechenyiterv.gov hu
06 40 638 638

' CIAL M (
A projekt az Eurépai Uni¢ timogatasaval, az Eurdpai
S alis Alap tarsf asaval valosul meg.




:

NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészsé_g_ilgyl és Kulturilis Intézete

Iktatészdm: 2370-9/2011. NAV KEKI PI

TANUSITVANY

arrél, hogy

Marétiné Balogh Zita

Sziiletett: Szeged, 1973-01-11
Anyja neve: Krasnyénszki Ottilia

a
2011. mdjus 24. - 2011, jdlius 22, kozott
megtartott,
~ PLB-0038 program akkreditaciés lajstromszamd -

ABPE-tovibbképzés I. a koltségvetési szervek vezetdi

és gazdasagi vezetoi részére
szakmai tovabbképzés kovetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2011. jilius 26.

Ph.

<}/

/ Asztalos Gézéné dr.
képzési foigazgatb-helyettes

:‘" C_../
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Sorszam: 22/2003

Tanusitvany
Név: Marétiné Balogh Zita

Sziiletési heiy: Szeged
Sziiletési id6: 1973. 01. 11.

MinGségiranyitas az Gvodaban
(Az 6vodai nevelotestiiletek felkészitése a COMENIUS 2000 intézményi 1. modell
) alkalmazasara)
elnevezésti (OM 383/36/2002. inditasi engedély széniﬁ).
tovabbképzési program kbvetelményeii
onall6 dolgozat elkészitésével teljesitette.
A tovabbképzési program kezdési ideje: 200.’?. marcius. 13.
A tovabbképzési program zarasa: 2003. aprilis. 10.
A tovabbkepzési program id6tartama: 30 éra
A tovabbképzési program helye: Szeged, Rendezvényhaz KHT.
Ezen igazolas a médositott 277/1997. (X11.22) sz. Korméanyrendelet 6.§-a értelmében munkakdr betdltésére,
tevékenyscg folytatasara nem jogosit.

Szeged, 2003. aprilis. 10.

5000 Szolnok. Bnrr{\;&}‘ (k 6
Adészam; 202 hagy

a tanfolyam vezetdje
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Programszervezb:
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Benedek Elek Pedagdgiai Fdiskolai Kar

"~ 9400. Sopron, Ferenczi u. 5.

Sorszam: 2001 /1008-30 - Térzsszam: PT/D-18/2001.

TANUSITVANY
Marétiné Balogh Zita
részére

(sziiletett: Balogh Zita, Szeged, 1973. 01. 11.anyja neve: Krasnyéanszki Ottilia
aki részt vett az
Ovodaskoru gyermekeket fejleszto/differencialé pedagogus képzés cimi

90 oras
-a 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagbgus-tovabbképzési programon.

A résztvevoé a tovabbképzés alabbi kévetelmgnyeinek megfelelt:

............................

A tovabbképzés ideje: 2000. november 10. - 2001. majus 30.

Ez a tanuisitviny munkakor betoltésére, tevékenység folytatasara nem
jogosit!

Kelt: Sopron, 2001. madjus 26.

‘ \, . . P.H. )N .
SR da i 2 el Y (
dr. Széla Erzsébet 'dr. Zavoti Jozsefné  /
szervezo intézmény programfelelSs

foigazgatdja
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- PC SPECIAL SZAMITASTECHNIK_AI_ ISKOLA

1 KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT.

6723 SZEGED, OLAJOS U. 1/L

TANUSITVANY

ARROL HOGY

MAROTINE BALOGH ZITA

SZULETETT: 1973. JANUAR 11.-EN

RESZT VETT A
SZAMITOGEP-KEZELOI TANFOLY &AM, NEM

SZAMITASTECHNIK A SZAKOS PEDAGOGUSOK_
SZAMAR A
CIMU
120 ORAS
PEDAGOGUS-TOV ABBKEPZESI PROGR AMON.

& RESZTVEVO A TOVABBKEPZES KOVETELMENYEINEK MEGFELELT

A TOVABBKEPZES HELY SZINE SZEGED

KELT: 1999. DECEMBER 2.
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MUNKALTATOI JOGVISZONY IGAZOLAS

Igazolom, hogy

MAROTINE BALOGH ZITA
sziiletési név: Balogh Zita

sziiletési hely, id6: Szeged, 1973. 01. 11.

anyja neve: Krasnyanszki Ottilia

1997. 04. 01-t61 2024. 12. 31-ig kozalkalmazotti jogviszonyban, magasabb vezetdi
megbizassal, foigazgaté munkakért toltott be a Szegedi Kistérség Tobbeéli Tarsulasa Ovodai,

Bolcsodéi és Mini Bolesddéi intézménynél, valamint annak jogel6deinél.

Szeged, 2025. majus 21.

- "ARO ¢ I:\\
/ 2N
/< - \ i
{ & N\ W

i ol ) / " ,
{= ~dr. Botka ,Laszlo [stvan
; ' ;:/‘/ polg/gérmester

\ ~/

~



KINEVEZES
KOZNEVELESI FOGLALKOZTATOTTI JOGVISZONYBAN

Ugyiratszam

Kincvezest jogkor gyakorloja: Kirdly Laszlo

Munkaltato neve: Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeeli Tarsulasa Ovodai, Bélesédéi és Mini Bolcsédéi
cime: 6763 Szatymaz, Jozsef Attila u. 1-3.

Munkaltato torzsszama: 851473

-
Kozalkalmazott addazonosito jele: 8387262498 TAJ szam: 080 210 058

Neve:  MAROTINE BALOGH ZITA
Szsulerest neve: Balogh Zna

Anyja neve.  Krasnyanszk: Outiha
Sziiletési helye. ideje: Szeged, 1973. 01, 11.

Lakcime: 6763 Szatymaz, Barackvirag u. 7.

N

7

Tajekoztatom, hogy On 2025. 01. Ol. napjatol hatarozatlan idére sz0l6 koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban atvetelre kerilt a Dél-Alféldi Kistérség Tobbeéld Tarsulisa Ovodai, Bélesédéi és Mini
Balesodéi iniczmenyhez, mely fenti hatallyal jogutodos atalakuldssal jott létre.

Munkakore: 6vodapedagogus

Kulesszama: 281401

FEOR szima: 1328

Munkaido: het 40 ora. telies munkaido.

Munkavégzés helye: Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeéli Tarsulasa Ovodai, Bolcs6déi, Mini Bolcsodéi

Cime: 6763 Szatymaz, Jozsef A u. 1-3,

Besorolasa: Mesterpedagogus

A pedagogusok () cletpalydjarol sz616 2023 évi LIL trvény (tovabbiakban: Puétv.) alapjan megbizom Ont
hatarozottdore, 2025 01. 01, napjatol 2025. 07. 31. napjaig, féigazgaté megbizassal a Dél-Alféldi Kistérség
Tébbeéld Tarsulasa Ovodai, Boles6déi és Mini Boles6déi vezetésével.

A Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeéld Tarsulasa Ovodai, Bolesédéi és Mini Bolesodéi intézmény vezetése mellett

cllatya a DE-ALfGIdI Kistérség Tobbeéli Tarsulasa Ovodai, Bolesédéi és Mini Bolesodéi Szatymazi Barackvirag

Ovoda vezetéset is igazgatoi megbizassal, mely megbizatas 2025. 01. 01. naptol 2025. 07. 31. napjaig sz6l.
Havi illetményét a kovetkezik szerint dllapitom meg:
Havilletmeény dsszege:

Musterfokozat utan jaro itlletménynovelés

| Forgazeatoér megbizas dip - mértéke 54 %

i leazgatdr megbizas dy - ménéke 20.5 %

Qlclmén) Osszesen:




- :

-

A Puéty. 127. § (1) bekezdése alapjan, jogviszonyabol szirmazé igényvénck ¢rvényesitésére az cleviiles: don
beliil kozigazgatasi pert indithat a Szeged: Torvényszeknel.

‘Téjékoztatom, hogy a a jogviszonnyal kapcsolatos igények harom ¢v alatt ¢vulnek ¢l.

Szeged, 2025. 01. O1.

(/ /Z/t»‘i{ @/W

munkaltato
Pénziigyileg ellenjegyzem.
Kelt: _ Jxeqecl Aelh. gy vl ho O 1 nap.
J
2

* Détariné Gbrbe Aniko Zsuzsanna
mb.gazdasagi vezetd

Az irat | példanyat atvettem:

Kelt: __ 92¢oe ol 2025 ¢v 04 _ ho% 4 nap.

Kt Da [y 2
Marotiné Balogh Zit
koznevelési foglalkoziatott

Kapjék: 1. Koznevelési foglalkoztatott
2. Személyi anyag
3. Irattér




Hozzajarulé6 nyilatkozat

a Kjt.20/A.§ (5) bek. b) pontja alapjan

Alulirott Mar6tiné Balogh Zita (a.n.: Krasnyanszki Ottilia, sziil.: Szeged, 1973.01.11.)
Szatymaz, Barackvirag u.7. szam alatti lakos, nyilatkozom, hogy a benyujtott palyazati
anyagommal kapcsolatban hozzajarulasomat adom személyes adataim pélyazati eljarassal
Osszefliggésben vald kezeléséhez, a palyazatom megismeréséhez, a benyujtott palyazati

anyagom sokszorositasahoz és a birdld bizottsag részére torténd tovabbitasahoz.

Szatymaz, 2025. janius 26. Mk& ‘2/)@0 o
Marétiné Balogh Zita
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Adatkezelési nyilatkozat

Alulirott Mar6tiné Balogh Zita (a.n.: Krasnyénszki Ottilia, sziil.: Szeged, 1973.01.11.)
Szatymaz, Barackvirdg u.7. szdm alatti lakos, nyilatkozom, hogy hozzijérulok adataim
kezeléséhez, a DAKTT/154-3/2025 iktatészamon megjelent Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeéla
Téarsulasa Ovodai, Bolcsddéi és Mini Bolcsodéi foigazgatd munkakor palyazati eljardssal

kapcsolatban.

Szatymaz, 2025. jinius 26. ] UOWU ol L( s
Marétiné Balogh Zita
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Hozzajarulé nyilatkozat palyazati anyagba betekintésrol

Alulirott Marétiné Balogh Zita (a.n.: Krasnyanszki Ottilia, sziil.: Szeged, 1973.01.11.)
Szatymaz, Barackvirdg u.7. szam alatti lakos, nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyéazati
anyagomba valé betekintéshez, a DAKTT/154-3/2025 iktatészamon megjelent DéEl-Alfoldi
Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Ovodai, Bolesédéi és Mini Bolesddéi féigazgaté munkakor

palyazati eljarassal kapcsolatban.

Szatymaz, 2025. janius 26. 0 bt
VMO })a_}?f’{/ L
Maroétiné Balogh Zita
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